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RESUMEN

1. Las propuestas para el “Anteproyecto de programa y presupuesto para el bienio 2026-2027 se
distribuyeron el 28 de febrero de 2025 y fueron aprobadas por correspondencia por el Comité Consultivo
el 11 de abril de 2025 (circular E-25/013).

2. El proyecto de programa y presupuesto para el bienio 2026-2027 contiene las mismas propuestas que
se distribuyeron al Comité Consultivo, ya que no se recibieron cambios sustanciales de los miembros de
la Unién.

3. En julio de 2025 finalizé la revision del acuerdo de nivel de servicio (SLA) OMPI/UPQV. El resultado
fue un aumento sustancial del costo de los servicios prestados por la OMPI a la UPOV. Teniendo en cuenta
la repercusion que este importante aumento tendria en el presupuesto de la UPQV, el bienio 2026-2027 sera
un periodo de transicion en el que la OMPI facturara el 25 % del aumento. Esta cantidad no se refleja en las
cifras presentadas en el proyecto de programa y presupuesto para el periodo 2026-2027 (documento C/59/4)
y se absorbera mediante los ahorros generados durante su ejecucion.

4. Los servicios prestados por la OMPI y la cantidad que debera pagar la UPOV en virtud del acuerdo de
nivel de servicios se examinaran en el contexto de la preparacion de cada programa y presupuesto bienal de
la UPQOV. La facturacion de la OMPI a la UPOV se ajustara cada dos afios. La estrategia de recursos de
la UPOV (documento C/59/16) es esencial para garantizar que la UPOV pueda cubrir el costo total de los
servicios prestados por la OMPI en los proximos bienios.

5. Sobre la base de lo anterior, y de conformidad con el Convenio de la UPOV (articulo 23.2 del
Acta de 1978 y articulo 27.2 del Acta de 1991), asi como con el Reglamento Financiero y la Reglamentacion
Financiera de la UPOV (documento UPOV/INF/4/6), se somete al Consejo para su aprobacion el proyecto de
programa y presupuesto para el bienio 2026-2027.

6. El proyecto de programa y presupuesto para el bienio 2026-2027 figura en el anexo de este documento.

7. Se invita al Consejo a aprobar el proyecto de
programa y presupuesto de la Unién para el
bienio 2026-2027, tal y como figura en el anexo del
presente documento, que incluye:

i) el importe de las contribuciones de los
miembros de la Unidn;

ii) el limite maximo propuesto de gastos del
presupuesto ordinario, a saber, 7 615 864 francos
suizos, o los ingresos recibidos en el bienio, si esa cifra
es inferior; y

fii) el numero total de puestos.

[Sigue el Anexo]
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. CONTEXTO GENERAL

1. La mision de la UPOV consiste en proporcionar y fomentar un sistema eficaz de proteccion de las
obtenciones vegetales con miras al desarrollo de nuevas variedades vegetales en beneficio de la sociedad.

2. Durante el bienio 2026-2027, la UPOV se centrara en ambitos prioritarios, de conformidad con su Plan
Operativo Estratégico. Es algo que ha quedado reflejado en los gastos propuestos para esas areas prioritarias
y en la contencion de los gastos de personal. Las labores de comunicacion y digitalizacién desempefiaran un
papel clave para lograr los resultados esperados. Mientras no se consiga una financiacion adicional, se
realizara una evaluacion cuidadosa de nuevas iniciativas y se fomentara el uso de herramientas de reuniones
virtuales/hibridas y de participacion en linea en eventos organizados por terceros, lo que se traducira en una
reduccion del tiempo y los costos de viajes.

3. En octubre de 2025, se presentara al Consejo de la UPOV una estrategia de recursos

(documento C/59/16) que incluira propuestas para hacer frente a los desafios y oportunidades financieras con
el fin de garantizar el desarrollo sostenible de la UPOV.

Ampliacién del numero de miembros de la UPOV

4. La ampliacion de los miembros de la UPOV sigue siendo una prioridad para la organizacion. En el
bienio 2026-2027, la UPOV seguira colaborando con las organizaciones internacionales y regionales para
integrar esta prioridad en las conversaciones sobre desarrollo (por ejemplo, el papel de la proteccién de las
obtenciones vegetales en los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la lucha contra el cambio climatico y la
contribucién a una vida mejor y un planeta mejor).

5. El creciente interés por la protecciéon de las obtenciones vegetales entre los paises de Africa y el
Sudeste Asiatico, muchos de los cuales se han adherido o estan en via de adherirse a la UPOV, pone de
manifiesto la repercusion de estas iniciativas. Al fomentar el acceso a variedades resistentes al clima, el marco
de proteccion de las obtenciones vegetales de la UPOV apoya tanto la productividad como la sostenibilidad
en toda la cadena de valor agricola y horticola.

6. También es importante mejorar la cooperacién con plataformas regionales como la Organizacion
Regional Africana de la Propiedad Intelectual (ARIPO). La entrada en vigor, en noviembre de 2024, del
Protocolo de Arusha para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales de la ARIPO, paralelamente al creciente
compromiso de dicha organizacién, demuestra el impulso que se esta generando en toda Africa para reforzar
la proteccion de las obtenciones vegetales y apoyar la innovacion agricola.

Seguridad alimentaria e incidencias climaticas

7. En su discurso ante el Consejo de la UPOV en octubre de 2024, el secretario general de la UPOV
informé de que 2023 fue el afo mas calido registrado. Al mismo tiempo, mas de 860 millones de personas
sufren una grave inseguridad alimentaria. En Africa, casi el 60 % de la poblaciéon padece inseguridad
alimentaria moderada o grave.

8. A medida que aumenta la demanda de alimentos impulsada por el crecimiento demografico y se
intensifican los efectos del cambio climatico, la innovacién se convierte en un elemento esencial para
garantizar la seguridad alimentaria, mejorar la productividad y aumentar la resiliencia. Estos avances ponen
de manifiesto la importancia cada vez mayor de la innovacién en los sectores agricola y horticola.

9. Esto es especialmente importante en los sectores agricola y horticola, en los que una parte
considerable de la poblacién de muchos paises se dedica a la produccién y el comercio. EI marco de
proteccion de la UPOV desempenfa un papel fundamental al fomentar la innovacion en estos sectores y facilitar
el desarrollo y la comercializacion de nuevas variedades vegetales. Al proteger los derechos de los obtentores,
estos pueden recuperar la inversion realizada en su obtencién, lo que impulsa la introduccion de cultivos de
alto rendimiento, resistentes a las plagas y adaptados al clima. Las pruebas aportadas por paises como
Viet Nam muestran que la proteccion de las obtenciones vegetales y la pertenencia a la UPOV han dado lugar
a un aumento de la inversion del sector privado en el desarrollo de variedades vegetales, lo que ha acelerado
la innovacion agricola y el crecimiento econémico. Al proteger los derechos de los obtentores, no solo se
fomenta la innovacion, sino que también se impulsa la difusion de las nuevas variedades, lo que aumenta la
productividad y la sostenibilidad.
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10. El sistema de la UPQV, que tiene por fin garantizar que todos los agricultores y cultivadores tengan
acceso a variedades vegetales de alta calidad que respondan a sus necesidades y sean resilientes a los
cambios climaticos, seguira desempefiando un papel prioritario. Las experiencias exitosas protagonizadas por
los usuarios del sistema UPOV seran fundamentales para demostrar sus beneficios. En 2026 se organizara
un seminario para destacar estas cuestiones.

Digitalizacion y nuevas tecnologias

11.  En los Ultimos afios, el desarrollo y la adopcion de nuevas tecnologias, como la inteligencia artificial,
han avanzado a un ritmo sin precedentes y el ambito de la proteccion de las variedades vegetales no es una
excepcion. Los avances en las ciencias biologicas y la informaciéon basada en el ADN brindan oportunidades
para mejorar la cooperacion entre los miembros de la UPOV y aumentar la eficacia del examen de variedades,
reduciendo potencialmente el tiempo y otros recursos necesarios para conceder derechos de obtentor. En
cooperacion con los miembros de la UPOV y los obtentores, se han elaborado herramientas digitales como
UPOV e-PVP. Esta iniciativa representa una oportunidad para prestar servicios a los miembros de la UPOV y
a las partes interesadas de manera que mejore la eficacia del conjunto del sistema de la UPOV y se logre una
“nivelacion” de la capacidad en el seno de la Union.

12.  En el “Seminario sobre la interaccion entre la proteccidon de las obtenciones vegetales y el uso de
tecnologias de fitomejoramiento” de la UPOV (2023) se presentaron ejemplos sobre el uso de tecnologias
como la secuenciacion del genoma, la seleccion asistida por marcadores, la mutacién inducida, la edicion
genomica y los dobles haploides en apoyo del fitomejoramiento. Varios especialistas sefalaron que los ultimos
avances estan haciendo que el uso de estas tecnologias sea “mas barato y facil”. Después del seminario
de 2023 se procedidé a la adopcidn de las notas explicativas revisadas sobre las variedades esencialmente
derivadas. Las nuevas tecnologias de fitomejoramiento aceleran el desarrollo de obtenciones vegetales.
Ciertas tecnologias permiten modificar con precisiéon los genes y desarrollar variedades con uno o pocos
cambios en las caracteristicas morfolédgicas, fisiolégicas, agronémicas, industriales o bioquimicas. Esto podria
dar lugar ciclos de vida mas cortos de las variedades y a un reemplazo mas frecuente de las variedades
comercializadas previamente.

13. Durante el bienio 2026-2027, la UPOV seguira explorando el uso de herramientas de informacioén y
fenotipado basadas en el ADN, como el andlisis de imagenes, la automatizacion de la recopilacién de
datos/procesos para ayudar en el examen y la identificacion de variedades. Los Grupos de Trabajo Técnico
se encargan de hacer avanzar los debates sobre estas cuestiones.

14. Para obtener el maximo beneficio del sistema de la UPOV, es esencial explorar como las medidas
juridicas adecuadas y los avances tecnolégicos pueden apoyar su aplicacion efectiva. Se prevé que el Grupo
de Trabajo Técnico sobre Métodos y Técnicas de Examen (TWM) se convierta en una plataforma importante
para el intercambio de experiencias sobre la funciéon de las técnicas moleculares en la identificacion y la
observancia de las variedades.

Mejora continua de las normas, la orientacién y la formacién

15. La UPOV desempeia un papel fundamental en el establecimiento de normas internacionales para la
proteccion de las obtenciones vegetales en los ambitos juridico, técnico, digital y de formacién. El papel de
la UPOV como organizacion internacional de normalizacion en materia de proteccion de las obtenciones
vegetales proporciona claridad, transparencia, estabilidad y favorece colaboraciones sostenibles y de largo
plazo. El compromiso continuo con los miembros de la UPOV vy las partes interesadas de la cadena de valor
es esencial para garantizar que la UPQOV siga desempefiando dicho papel.

16. En el bienio 2026-2027 proseguira la labor de orientacion sobre las disposiciones clave del Acta
de 1991 del Convenio de la UPOV. Esta previsto que, en 2025, se finalice un estudio encargado por la UPOV
sobre el “Alcance del derecho de obtentor” y su relacién con el “agotamiento del derecho de obtentor”, que
aportara interesante informacién para seguir facilitando orientacién.

17.  El programa de certificados de proteccion de las obtenciones vegetales de la UPOV, puesto en marcha
en 2024, seguira desempefiando un papel fundamental como plataforma de participacién sobre asuntos de
formacién en materia de proteccion de las obtenciones vegetales. Se permitira la inscripcién de estudiantes
del sector privado y de organizaciones que no estén cubiertas por las prioridades del Consejo de la UPOV,
previo pago de una tasa. Este programa de acreditacidon seguira atrayendo nuevos programas de formacion
y académicos, convirtiéndose en el repositorio de las normas y orientaciones elaboradas por la UPOV y sus
miembros.
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.  PANORAMA GENERAL DEL PROGRAMA'Y
PRESUPUESTO

Panorama financiero

18. La propuesta de presupuesto’ para el bienio 2026-2027 prevé unos ingresos de 7 615 864 francos
suizos frente a los 7 901 307 francos suizos del presupuesto para 2024-2025. Se estima que los gastos estén
al mismo nivel que los ingresos previstos (véase el cuadro 1).

Cuadro 1: Ingresos y gastos correspondientes a los bienios 2022-2023, 2024-2025 y 2026-2027
(en miles de francos suizos)

2022-2023 2024-2025 L 2026-2027
Variacion
Real Presupuesto Propuesto
A B C C/B D=B+C

1. Ingresos 7572 7901 (285) -3,6% 7616
2. Gastos 7382 7901 (285) -3,6% 7616
Diferencia 190 - - - -
3. Fondo de operaciones 578 583 0 0,0 % 583

19. Con respecto al fondo de reserva, cabe recordar que en el articulo 4.6 del “Reglamento Financiero y
Reglamentacion Financiera de la UPOV” (documento UPOV/INF/4/6) se prevé lo siguiente: “[...] Si, tras el
cierre del ejercicio econémico, el importe del fondo de reserva supera el 15 % de los ingresos totales del
ejercicio economico, el Consejo decidira sobre la utilizacion de los ingresos que excedan de los gastos del
ejercicio econdmico”. Se efectuaran los preparativos necesarios a fin de que el Comité Consultivo y el Consejo
consideren si es aplicable esa situacion al cierre del ejercicio bienal 2026-2027.

Ingresos

20. Los ingresos previstos en el presupuesto ordinario para el bienio 2026-2027 se estiman
en 7 615 864 francos suizos, es decir, 285 443 francos suizos (3,6 %) mas que los ingresos estimados para
el bienio 2024-2025 (7 901 307 francos suizos) (véase el cuadro2). La estimacion de ingresos del
bienio 2026-2027 se basa en 66,45 unidades de contribucién en 2026 y 66,65 unidades de contribucién
en 2027, sin modificar el valor de la unidad de contribucién, que se propone mantener en 53 641 francos
suizos en el bienio 2026-2027, igual que en 2024-2025.

21. Las contribuciones de los miembros constituyen la principal fuente de ingresos de la UPQOV, es decir,
el 93 %. El valor de la unidad de contribucion ha permanecido invariable en 53 641 francos suizos
desde 1995. Las proyecciones de ingresos para 2026-2027 prevén una disminucion general de los ingresos,
mientras que la demanda de los servicios de la UPOV sigue creciendo. Para compensar la disminucion de los
ingresos y garantizar que la UPOV pueda satisfacer sus necesidades en los ambitos prioritarios acordados
por el Consejo, el secretario general, junto con la Oficina de la UPOV, emprendera consultas para evaluar el
valor de la unidad de contribucién e incluira una propuesta para su examen por el Comité Consultivo y el
Consejo en octubre de 2025 (véase el documento C/59/16 “Estrategia de recursos de la UPOV”).

22. Los ingresos obtenidos de las contribuciones se han calculado a partir del supuesto de que cada afio
haya un nuevo miembro de la Unién con una aportacion de 0,2 unidades de contribucion al presupuesto
(y 1 667 francos suizos al fondo de operaciones). El 27 de febrero de 2025, Nigeria deposit6é su instrumento
de adhesion al Convenio de la UPOV. Nigeria se convertira en el octogésimo miembro de la UPOV el 27 de
marzo de 2025. La contribucién anual de Nigeria a los gastos de la Unién sera de una quinta parte de una
unidad (0,2). En su vigesimotercera sesion extraordinaria, celebrada el 7 de abril de 2006 en Ginebra, el
Consejo decidié que “los miembros de la Unidn no ajusten a la baja el nimero de unidades de contribucion
sin tener en cuenta las consecuencias que ello tendria para la UPOV y la forma en que dicha reduccién tendria

' Es posible que las cifras de los cuadros 1 a 7 no se correspondan con el total debido al redondeo de los importes.
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que ser compensada por otros miembros de la Unién. En particular, los miembros de la Unién no deben
proceder a una reduccion del nimero de sus unidades de contribucién mientras esté vigente el ejercicio
financiero aprobado por el Consejo, salvo en casos excepcionales e inevitables” (véase el Anexo Il del
documento C(Extr.)/23/5).

23. EI 25 de octubre de 2024, se notifico a la UPOV que el nimero de unidades de contribucion aplicables
a Suecia se reducira de 1,5 a1, con efecto a partir de enero de 2026. En vista de ello, no se prevén
reducciones en el numero de unidades de contribucion de los miembros de la Uniéon en el bienio 2026-2027.

24. Ademas de las contribuciones de los miembros de la Unidn, se prevén ingresos en concepto de tasas
por uso de las herramientas y los servicios informaticos de la UPOV (326 520 francos suizos) e
ingresos diversos (149 749 francos suizos), entre ellos: i) costo de administracion de los fondos fiduciarios
(109 749 francos suizos); y ii) tasas obtenidas del programa de ensefianza a distancia (40 000 francos suizos).
Las fuentes de ingresos distintas de las contribuciones representan el 6,3 % de los ingresos totales estimados
para 2026-2027.

Cuadro 2: Ingresos 2024-2025 y 2026-2027
(en miles de francos suizos)

2022-2023 2024-2025 L 2026-2027
Variacion
Fuente Real’ Aprobado Propuesto
A B c C/B (%) D=B+C
Contribuciones 7140 7193 (54) 0,7 % 7140
Tasas por uso de las herramientas y
servicios informaticos de la UPOV 307 508 (182) -35,8 % 327
Otros ingresos 126 200 (50) -25,0 % 150
Costos de apoyo administrativo
(programa de fondos fiduciarios) 119 120 (10) -8,3% 110
Programa de Ensefianza a Distancia 50 80 (40) -50,0 % 40
Otros (44) - - - -
Total 7572 7901 (285) -3,6% 7616

" En el bienio 2022-2023, los ingresos diversos representan principalmente ganancias (o pérdidas) de divisas no realizadas debido al
proceso de reevaluacion del efectivo y otras cuentas de activos y pasivos (divisas distintas de los francos suizos).

25. A continuacién figuran los ingresos presupuestados para las tasas por uso de las herramientas y
servicios informaticos de la UPOV:

Prevision de solicitudes/ Ingresos por solicitudes/
Tasa de
presentacion suscriptores subscriptores
Isuscripcion
2026 2027 Total 2026 2027 Total

UPOV PRISMA 90 1648 1730 3378 148 320 155 700 304 020
PLUTO 750 15 15 30 11250 11250 22500
Total UPOV PRISMA y PLUTO 159 570 166 950 326 520

26. Las cifras correspondientes a UPOV PRISMA se basan en las previsiones que figuran en el documento
CC/102/4 “Desarrollo y financiacion de UPOV e-PVP”, asi como en las ultimas novedades y las estimaciones
sobre el uso de UPOV PRISMA en el futuro.

27. Las previsiones del presupuesto 2024-2025 anticipaban un aumento del 20 % de las solicitudes de
pago que utilizan UPOV PRISMA. El analisis del documento CC/102/4 refleja que en 2024 se produjo un
aumento medio del 5 % de las solicitudes de pago en lugar del 20 %. La proyeccion para 2026-2027 es, por
lo tanto, un aumento mas realista del 5 % de las solicitudes de pago, basado en la ampliacién de los géneros
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y especies en los miembros de la UPQOV participantes y los datos que muestran que los solicitantes estan
utilizando UPOV PRISMA en mas miembros de la UPOV.

28. A partir de 2022, 12 usuarios prémium de pago han renovado automaticamente sus suscripciones
anuales a PLUTO. Sobre la base de esta tendencia, se prevé que, para 2026-2027, habra 15 suscripciones a
PLUTO generadoras de ingresos cada afno.

Plan general de dotacién de recursos

29. Para el programa de actividades que realizara la UPOV en el bienio 2026-2027, el total de los recursos
asciende a 8 460 091 francos suizos (véase el cuadro 3). Este importe incluye 7 615 864 francos suizos
previstos en el presupuesto ordinario (véase el cuadro 1), y una estimacion de 844 227 francos suizos
financiados mediante fondos fiduciarios.

30. En el bienio 2026-2027 se prevé que los ingresos y los gastos del presupuesto ordinario estén
equilibrados.

31. Los fondos fiduciarios son fondos financieros que por lo general algin miembro de la Union ofrece
voluntariamente a la UPOV para un determinado programa de actividades acordado mutuamente entre
la Oficina de la Unién y el miembro en cuestién. Sin perjuicio de las decisiones de competencia exclusiva de
los donantes de fondos, se espera que el importe total de esos fondos fiduciarios para el bienio 2026-2027
alcance los 844 227 francos suizos. Cabe observar que el apoyo financiero (por ejemplo, los fondos
fiduciarios) y el apoyo no financiero (en especie), en particular para las actividades de asistencia técnica y
formacién, no se incluyen en el programa y presupuesto de la UPQV.

32. Se espera que en 2025 comience un nuevo programa de fondos fiduciarios con el Japon. El programa
apoyara la recopilacion y el andlisis de datos sobre la incidencia de la proteccidn de las obtenciones vegetales
en los miembros de la UPOV vy la difusiéon de informacién de conformidad con la estrategia de comunicacion
de la UPQV. EIl nuevo programa de fondos fiduciarios también incluird un funcionario subalterno de la
categoria profesional financiado por el Japdn. Se espera que el nuevo programa de fondos fiduciarios con el
Japon continte durante el bienio 2026-2027.

Cuadro 3: Plan de dotacion de recursos correspondiente a los bienios 2024-2025 y 2026-2027
(en miles de francos suizos)

Presupuesto y disponibilidad de recursos P'::dtzs::zto BT ER BT VG IEBMCEUREES
A B C=A+B
Disponibilidad de recursos 2024-2025
1 Ingresos 7901 965 8 867
2 +/(-) Transferencias hacia/desde reservas - - -
3 Total, recursos 7901 965 8 867
Disponibilidad de recursos 2026-2027
4 Ingresos 7616 844 8460
5 +/(-) Transferencias hacia/desde reservas - - -
6 Total, recursos 7616 844 8 460
Variacion -3,6 % -4.6 %

* Excluidos los gastos de apoyo administrativo del 13 % en el marco de los fondos fiduciarios
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Gastos

33. La propuesta de presupuesto para 2026-2027 asciende a 7 615 864 francos suizos, lo que representa
una disminucion de 285 443 francos suizos, es decir, un 3,6 %, en comparacion con el presupuesto
para 2024-2025 (véase el cuadro 4).

34. El gasto propuesto se centra en areas prioritarias, al tiempo que contiene los gastos de personal y los
gastos operativos. El uso habitual de tecnologias de traducciéon automatica para traducir documentos ha
permitido reducir los costos de traduccion en un 68 %. Mientras no se consigan recursos adicionales, se
incrementara el uso de herramientas de reunion virtuales o hibridas y la participacion en linea en actos
organizados por terceros, lo que se traducira en una reduccién del tiempo de viaje y de los costos (disminucion
del 31 % entre 2026 y 2027 con respecto a 2024 y 2025).

35. La revisién del acuerdo sobre el nivel de servicio suscrito entre la OMPI y la UPOV en 2025 ha dado
lugar a un aumento de 368 054 francos suizos en el costo de los servicios prestados por la OMPI a la UPOV
para el bienio 2026-2027. Teniendo en cuenta la repercusién que este aumento tendria en el presupuesto de
la UPOV, el bienio 2026-2027 sera un periodo de transicion en el que la OMPI facturara el 25 % del aumento,
es decir, 92 014 francos suizos. Esta cantidad no se refleja en las cifras presentadas en el proyecto de
programa y presupuesto para el periodo 2026-2027 (documento C/59/4) y se absorbera mediante los ahorros
generados durante su ejecucion.

36. Los servicios prestados por la OMPI y la cantidad que debera pagar la UPOV en virtud del acuerdo de
nivel de servicios se examinaran en el contexto de la preparacion de cada programa y presupuesto bienal de
la UPOV. La facturacion de la OMPI a la UPQV se ajustara cada dos afios. La estrategia de recursos de
la UPOV (documento C/59/16) es esencial para garantizar que la UPOV pueda cubrir el costo total de los
servicios prestados por la OMPI en los proximos bienios.
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Cuadro 4: Propuesta de presupuesto 2026-2027: Presupuesto por categoria de gasto
(en miles de francos suizos)

2022-2023  2024-2025 S Propuesta
Real Presupuesto  |moorte % parzaégZG-
A B c c/B D=B+C
A. Recursos de personal
Puestos 4302 5186 (225) -4 % 4961
Personal temporal 324 569 211 37 % 780
Otros gastos de personal
Total A 4626 5755 (15) 0% 5740
B. Recursos no relativos a personal
Pasantias y becas
Pasantias - 15 (15) -100 %
Becas - 15 (15) -100 %
Subtotal - 30 36-38 -100 % 0
Viajes, formacion y subvenciones
Misiones del personal 99 145 (45) -31 % 100
Viajes de terceros - 5 (5) -100 %
Subtotal 99 150 (50) -33 % 100
Servicios contractuales
Conferencias 264 200 - - 200
Publicaciones
Servicios contractuales
individuales 114 100 (75) -75 % 25
Otros servicios contractuales 1009 415 (102) 25 % 313
Subtotal 1388 715 (177) -25 % 538
Gastos de explotacion
Subtotal 1267 1250 (14) -1 % 1236
Equipo y suministros
Mobiliario y equipo - 1 - - 1
Suministros y material 3 1 - - 1
Subtotal 3 2 - 0% 2
Total B 2756 2147 (271) 13 % 1876

TOTAL,A+B 7382 7901 (285) -4 % 7616
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Gastos de personal

37. Los gastos de personal se centran en las areas prioritarias, conforme al Plan Operativo Estratégico
2026-2029 de la UPOV.

38. Se prevé contener los gastos de personal gracias a la incorporacion de vacantes en puestos fijos y
temporales. Las labores de comunicacion y digitalizacion desempefaran un papel clave para lograr los
resultados esperados.

39. Para apoyar estas esferas prioritarias, se han presupuestado dos puestos temporales para el
bienio 2026-2027. Aunque el puesto de Tl ya estaba presupuestado para el periodo 2024-2025, la persona
seleccionada para ocuparlo aceptd otra oferta de trabajo. El ejercicio puso de manifiesto la necesidad de
revisar el enfoque para atraer y retener a expertos cualificados en TI. La funcién del experto en tecnologias
de la informacion consiste en ejecutar aspectos clave de la labor de la UPOV, concretamente en el desarrollo
y mantenimiento de las herramientas y los servicios de la UPOV (PLUTO, UPOV PRISMA, modulo de
intercambio DHE vy plantilla de documentos TG).

40. En 2025 quedard vacante un puesto de servicios generales por jubilacion. Este puesto se ha
presupuestado para 2026-2027 en la categoria profesional con el fin de hacer frente a la creciente demanda
de asistencia y orientacion en materia de proteccion de las obtenciones vegetales.

Cuadro 5: Presupuesto 2026-2027: Puestos por categoria

A B C-B (&
Directores* 4 4 0 4
Profesionales 2 7 1 8
Servicios generales 5 4 -1 3
Total 1 15 0 15

* Se incluye el puesto de secretario general,? aunque sin incidencia en el gasto, porque el actual director general
de la OMPI ha declinado recibir sueldo o asignacion alguna como secretario general de la UPOV.

41.  El cuadro siguiente ofrece una indicaciéon de la mano de obra flexible, es decir, personal temporal,
trabajadores de agencias y funcionarios subalternos de la categoria profesional que podra utilizarse en el
bienio 2026-2027, siempre que haya recursos disponibles en el presupuesto ordinario, en fondos
extrapresupuestarios y que los miembros de la Unién pongan recursos humanos a disposicion.

42. El “Programa para el uso del idioma chino en la UPOV” adoptado por el Consejo de la UPOV el 29 de
octubre de 2021, hace referencia al compromiso del Gobierno chino para que un profesional de habla china
trabaje para la UPOV, en Ginebra, a través del programa de funcionarios subalternos de la categoria
profesional. Se prevé que en 2025 un funcionario subalterno de la categoria profesional financiado por China
comience a trabajar en la Oficina de la UPOV y que el programa de funcionarios subalternos de la categoria
profesional con China continlie durante el bienio 2026-2027.

43. Se espera que en 2025 comience un nuevo programa de fondos fiduciarios con el Japén. El programa
incluira un funcionario subalterno de la categoria profesional financiado por dicho pais con la tarea de recopilar
y difundir informacion sobre los beneficios de la proteccion de las obtenciones vegetales y la pertenencia a
la UPOV de acuerdo con la estrategia de comunicacion de la UPOV. Se espera que el nuevo programa de
fondos fiduciarios con el Japon continde durante el bienio 2026-2027.

En el articulo 6.1) del documento UPOV/INF/8, “Acuerdo entre la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual y la Unién
Internacional para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales”, se estipula lo siguiente: “1) A los fines de este acuerdo, se entendera
por ‘el personal de la Oficina de la UPOV’ el secretario general adjunto de la UPOV y cualquier otra persona que trabaje
exclusivamente para la UPOV, mientras que se entendera por ‘la Oficina de la UPOV’, el secretario general de la UPOV y el personal
de la Oficina de la UPOV”.
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44. Las tareas que antes realizaba un trabajador de agencia se han transformado ahora en el puesto fijo
de un oficial adjunto de apoyo a los servicios. Con el fin de adaptarse a la evolucién de las necesidades
derivadas del aumento de la demanda de servicios y actividades de la UPOV, se ha presupuestado la
contratacion de un trabajador de agencia para el bienio 2026-2027.

2024-2025 Propuesta
UL e Presupuesto  para 2%26-2027

A B c
Personal temporal 1 1 2
Trabajadores de agencia 3 2 1
Becarios 1 1 0
Funcionarios subalternos
de la categoria profesional 0 1 2
Pasantes 1 1 0
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I1l.  OBJETIVOS Y RESULTADOS PREVISTOS

Introduccion

45.  El Plan Operativo Estratégico de la UPQV para el periodo 2026-2029 constituye la base del proyecto
de programa y presupuesto para el bienio 2026-2027.

46. El Edificio de la Estrategia resume la misién, los pilares estratégicos y el fundamento de la UPQV, al
tiempo que proporciona un marco para responder a la necesidad de un sistema eficaz de proteccion de las
obtenciones vegetales que fomente el desarrollo de nuevas variedades vegetales, en beneficio de la sociedad.

47.

Mision: Proporcionar y fomentar un sistema eficaz para la
proteccion de las obtenciones vegetales, con miras al desarrollo de
nuevas variedades vegetales para beneficio de la sociedad.

-

\_

~

)

4 )

Reunir a las Proporcionar
partes Proporcionar servicios de
interesadas informacién y alta calidad a
para que orientacion los miembros
contribuyan a sobre el delaUPOVya
dar forma al sistema de la los usuarios
sistema de la UPOVv del sistema de
UPOV la UPOV

- /

Velar por que nuestro personal tenga los medios de trabajar de forma eficaz,
colaborativa e innovadora, y proporcionarle con ese fin los recursos, la formaciéon y un

entorno adecuados

~

)

Los tres pilares estratégicos sustentan la misién de la UPOV. Representan las grandes areas de interés

estratégico de la UPOV que, a su vez, se traducen en los siguientes resultados previstos:

Mision: Proporcionar y fomentar un sistema eficaz para la proteccion de las obtenciones
vegetales, con miras al desarrollo de nuevas variedades vegetales para beneficio de la sociedad

Pilar 1: Reunir a las partes interesadas

para que contribuyan a dar forma al
sistema de la UPOV

1.1 Gobernanza del Consejo de la
UPOQOVy labor de los comités y
otros drganos de la UPOV

1.2 Elaboracion de legislacion
sobre la proteccién de las
obtenciones vegetales de
conformidad con el Acta de 1991
del Convenio de la UPOV

Pilar 2: Proporcionar informacion
y orientacion sobre el sistema de
la UPOV

2.1 Sensibilizacion sobre la
funcién que cumple el sistema de
la UPOV

2.2 Orientacion y asistencia sobre
el Convenio de la UPOV y su
aplicacion

2.3 Mayor armonizacion y
cooperacion en los examenes

Pilar 3: Proporcionar servicios de

alta calidad a los miembros de la

UPOVy a los usuarios del sistema
de la UPOV

3.1 Desarrollo de los
servicios UPOV e-PVP

Fundamento: Velar por que nuestro personal disponga de los medios para trabajar de forma eficaz, colaborativa e

innovadora, y proporcionarle los recursos, la formacion y el entorno adecuados para ese fin

4.1 Garantizar la
sostenibilidad financiera

4.2 Una Secretaria empoderada y dotada de la formacion y los recursos
necesarios para trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora
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48. En las siguientes secciones se explican con mas detalle los tres pilares estratégicos y el fundamento,
asi como sus respectivos resultados previstos. Los riesgos estratégicos y las respuestas asociadas a los
pilares del Plan Operativo Estratégico y al fundamento figuran en el Plan Operativo Estratégico 2026-2029.

Pilar 1: Reunir a las partes interesadas para que contribuyan a dar forma
al sistema de la UPOV

Estrategia para lograr los resultados previstos

49. Este pilar estratégico se centra en la funcion de la UPOV como espacio de encuentro de los miembros
de la Unién para que supervisen y coordinen el trabajo de la Organizacién y trabajen con las partes
interesadas para que contribuyan a dar forma al futuro del sistema de la UPOV.

50. En octubre de 2024, el Comité Consultivo aprobé el desarrollo del analisis prospectivo y la integracion
de las estrategias clave identificadas en el documento CC/102/3 en las futuras versiones del Plan Operativo
Estratégico. En octubre de 2025, se sometera a consideracion de los miembros de la UPOV una serie de
propuestas para una Estrategia de recursos de la UPOV (documento C/59/16), que permita el desarrollo
sostenible de la UPOV, asi como un aumento de su divulgacion e incidencia.

1.1 Gobernanza del Consejo de la UPOV y labor de los comités y otros érganos de la UPOV

51. EIl Consejo, integrado por miembros de la Unién y observadores, seguira llevando la direccion de la
UPOQV, con la orientacién del Comité Consultivo, el Comité Administrativo y Juridico y el Comité Técnico.

52. El uso de herramientas de reunion virtual aumento la participacion en las sesiones de los 6rganos de
la UPQV. El numero de miembros de la UPOV que asistieron a las reuniones de los Grupos de Trabajo
Técnico de 2020 a 2024 aumentd en un 43 % con respecto al periodo de 2015 a 2019, antes de la
introduccion de la participacion virtual (promedio de 2015 a 2019, 30 miembros; promedio de 2020 a 2024, 43
miembros). El niumero total de participantes aumenté en un 86 % de 2020 a 2024 en comparacion con el
periodo de 2015 a 2019 (de 277 a 516 participantes).

53. A medida que evolucione la UPQV, y en aras de lograr la maxima eficacia, se revisara la labor de los
comités. En 2023, el Comité Técnico acordo revisar peridédicamente la labor de los Grupos de Trabajo Técnico
basandose en indicadores de rendimiento y en encuestas periédicas a los miembros de la UPOV y a las
organizaciones observadoras. Durante el bienio 2026-2027, este proceso continuard para evaluar la
posibilidad de que la labor del Comité Técnico sea mas eficaz, sobre todo con vistas a aumentar la
cooperacion como beneficio fundamental de la pertenencia a la UPOV.

1.2 Elaboracién de legislacién sobre la proteccidon de las obtenciones vegetales de conformidad con
el Acta de 1991 del Convenio de la UPOQV

54. Todo Estado u organizacién intergubernamental que desee pasar a ser miembro de la UPOV ha de
recibir una opinion positiva del Consejo de la UPOV sobre la conformidad de su legislacion con las
disposiciones del Convenio de la UPOV antes de depositar su instrumento de adhesiéon. Una parte
fundamental de la labor de la UPQV consiste en orientar a los Estados y organizaciones intergubernamentales
que deseen elaborar leyes de conformidad con el Acta de 1991 del Convenio de la UPOV.

55. En el bienio 2026-2027, se espera seguir recibiendo un elevado numero de solicitudes de
asesoramiento legislativo por parte de Estados/organizaciones intergubernamentales, principalmente de
paises de Africa, la regién arabe, el Caribe y el sudeste asiatico. La experiencia demuestra que los miembros
candidatos valoran el apoyo legislativo prestado por la Oficina de la Unidn y que este tiene una repercusion
global positiva. No obstante, la experiencia también demuestra que, incluso cuando un candidato a miembro
ha recibido orientaciones, estas no siempre conducen a las modificaciones legislativas necesarias para
incorporar las disposiciones esenciales del Convenio de la UPOV vy a la posterior presentacion del instrumento
de adhesion para convertirse en miembro de la UPOV. Es necesario comprender los objetivos de politica y
las circunstancias locales para apoyar el camino de los paises hacia la adhesion a la UPOV. Por consiguiente,
la orientacion legislativa proporcionada por la Oficina de la UPOV y/o el asesoramiento positivo proporcionado
por el Consejo de la UPOV en muchos casos deben ir acompafiados de actividades de divulgacion dirigidas
a los responsables de politicas y a las partes interesadas, para mostrarles los beneficios de pertenecer a la
UPOQV vy la contribucién a los objetivos de desarrollo de los paises. El “Programa de la UPOV para directivos
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sobre proteccién de las obtenciones vegetales para el desarrollo de la agricultura”, celebrado en Ginebra del 3
al 6 de diciembre de 2024, constituyé un importante foro para que las personas encargadas de formular
politicas se comprometieran en este ambito. En 2026-2027, la Oficina de la UPOV seguira contribuyendo a
las actividades de divulgacion, en funcién de los recursos disponibles.

56. Las solicitudes de proteccion de las obtenciones vegetales entre los miembros de la UPOV han crecido
un 80 % en los ultimos ocho afios. En 2024 se presentaron aproximadamente 29 250 solicitudes de
variedades vegetales en los paises miembros de la UPOV, lo que supone un aumento del 0,6 % con respecto
a 2023 y el noveno afio consecutivo de crecimiento. No obstante, este modesto aumento también refleja la
tasa de crecimiento interanual mas baja desde 2015, debido principalmente a la desaceleracién de las
solicitudes procedentes de China. En la actualidad, hay mas de 200 000 titulos en vigor. El objetivo propuesto
para el periodo 2026-2027 es un crecimiento anual del 1 % en el numero total de solicitudes y titulos
concedidos, debido a un aumento moderado de las solicitudes presentadas por la mayoria de los miembros
de la UPQV, y un crecimiento del 2 % en los titulos concedidos, teniendo en cuenta el gran nimero de
solicitudes presentadas en los ultimos afos.

Resultados previstos e indicadores de rendimiento

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencias Objetivo (2026/27)
1.1 Gobernanza del Consejo de la UPOV y 1
labor de los comités y otros 6rganos de la
uUPOVvV
Aumento del numero de variedades Numero de solicitudes en los 29 800 (2026)
desarrolladas en el marco del sistema de la miembros de la UPOV 29 250 (2024) 30 100 (2027)
UPOV
Numero de titulos
concedidos en los miembros 17 270 (2024) 12 ggg ggg?;
de la UPOV
Numero de titulos en vigor
en los miembros de la 203760 (2024)  5og oou ggg%
UPQVvV
1.2 Elaboracion de legislacion sobre la Estados y organizaciones
proteccion de las obtenciones vegetales de que se hacen miembros de < -
1 al afio (2024) 1 al afio

conformidad con el Acta de 1991 del

la Unién

Convenio de la UPOV

Pilar 2: Proporcionar orientaciéon y asistencia y facilitar la cooperacion
para la puesta en practica del sistema de la UPOV

Estrategia para lograr los resultados previstos

57. Este pilar estratégico engloba la labor de la UPQV dirigida a explicar el estimulo que supone su sistema
para el desarrollo de obtenciones vegetales y el beneficio que reportan las nuevas variedades para la
sociedad, asi como la funcion que desempefia el sistema de la UPOV en relacién con la agricultura y el
desarrollo econdmico del sector rural. Un objetivo especifico es sensibilizar a los Estados y las organizaciones
intergubernamentales que no son miembros de la Union sobre las ventajas que entrafia la proteccién de las
obtenciones vegetales con arreglo al Convenio de la UPOV vy la condicion de miembro de la UPOV. Cabe
incluir también en este pilar el suministro de las orientaciones e informaciones que sean necesarias para el
funcionamiento del sistema de proteccién de las obtenciones vegetales y el apoyo a la cooperacién entre los
miembros de la Unién, en particular la labor de armonizacion.

2.1 Sensibilizacion sobre la funcién que cumple el sistema de la UPOV

58. En el marco de la estrategia de comunicacion de la UPQV, la atencion se centrard en el desarrollo de
nueva informacion relativa a las ventajas que ofrece la proteccién de las variedades vegetales y la pertenencia
a la UPQV. La Oficina de la Unién colaborara con los miembros de la Unién para desarrollar ejemplos
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ilustrativos, estudios de casos y datos que permitan comunicar los beneficios del sistema de la UPOV de
formas que resulten atractivas, como por ejemplo a través de videos, viajes de estudio y estudios de
incidencia.

59. La UPOV participara activamente en las reuniones y eventos de las organizaciones pertinentes y la
Oficina de la Unién tratara de colaborar estrechamente con las Secretarias de otras organizaciones para
aumentar el conocimiento y la comprensién de la misién de la UPOV.

60. Los eventos y actividades tradicionales, como seminarios y talleres, seguiran desempefiando un papel
fundamental en la divulgacion. Sin embargo, se hara mayor hincapié en las actividades virtuales para ampliar
el alcance, lograr una mayor repercusion, rebajar los costos y reducir el impacto de las actividades de la
Oficina de la Unién en el medio ambiente.

61. El sitio web de la UPQOV sustenta la estrategia de comunicacion. Proporciona una plataforma para
comunicarse con distintos publicos que ademas brinda acceso a documentos de reuniones, orientaciones y
material de informacion, informacion sobre servicios, formacion, estadisticas y preguntas frecuentes. El
proyecto de redisefio del sitio web de la UPOV se inici6 en enero de 2025. En el bienio 2026-2027 se
implantaréa el nuevo sitio web y se seguira desarrollando para facilitar el acceso a la informacion, incluso
mediante consultas en motores de busqueda.

62. Las redes sociales tendran un papel cada vez mas importante en la comunicacioén de la informacion.
Deberia aumentar la presencia de la UPOV en los canales de comunicacion y sensibilizar sobre la presencia
y la repercusién mundial de la UPOV. Su uso estratégico se centrara en medidas de equilibrio y eficiencia
debido a los limitados recursos de la UPOV.

63. Una de las principales areas de atencion sera hacer hincapié en la importancia de garantizar que todos
los agricultores tengan acceso a variedades vegetales de alta calidad que satisfagan sus necesidades y sean
resilientes a los cambios climaticos, destacando al mismo tiempo el papel fundamental que desempefia el
sistema de la UPOV a este respecto. Las experiencias exitosas protagonizadas por los usuarios del sistema
UPOV seran fundamentales para demostrar sus beneficios. Para poner de relieve estas cuestiones, se
organizara un seminario en 2026.

64. En consonancia con la ambicion de impulsar sus actividades de comunicacién, se ha creado un puesto
temporal de oficial adjunto de comunicaciones. Este puesto trabajara en la consecucion de los objetivos
establecidos en la estrategia de comunicacién.

65. Esta previsto que, en 2025, comience un nuevo programa de fondos fiduciarios con el Japén y que
continle en 2026-2027, para apoyar la recopilaciéon y difusion de informacion sobre la incidencia de la
proteccion de las obtenciones vegetales.

66. La politica de traduccion de la UPOV tiene por objeto utilizar la traduccidn automatica para aumentar la
disponibilidad del material de la UPOV en diversos idiomas mediante una traduccién cada vez mas rentable.
El nuevo sitio web de la UPOV mejorara la accesibilidad de la informacion de la UPOV en diferentes idiomas.

2.2 Orientacion y asistencia sobre el Convenio de la UPQOV y su aplicacién

Material de orientacién e informacion

67. La UPOV seguira actualizando y elaborando nuevo material de orientacién de conformidad con los
programas de trabajo de los 6rganos correspondientes.

68. El material y los recursos de la Unién estan disponibles en aleman, espafiol, francés e inglés. Sin
embargo, teniendo en cuenta la ampliacion de la UPQV vy el creciente interés que suscita la adhesion a la
Unidén, puede ser importante ofrecer el material y los recursos en un mayor nimero de idiomas. La traduccion
de los materiales y su puesta a disposiciéon en distintos idiomas tiene importantes implicaciones en materia
de recursos, por lo que el logro de este objetivo requerira una serie de medidas de cooperacién con los
miembros de la Unién interesados. Sin embargo, los rapidos avances en la tecnologia de la traduccion
automatica ofrecen nuevas oportunidades para reducir los costos de traduccion de los documentos de
la UPOV a los distintos idiomas de la Union y para generar materiales en una mayor variedad de idiomas, por
lo que se abordaran de forma prioritaria.
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69. Basandose en la experiencia adquirida en la fase de aplicacion 2022-2023 de la politica de la UPOV
para el uso de la traduccién automatica, los miembros de la UPOV acordaron seguir utilizando la traduccion
automatica no solo para los documentos de las sesiones de la UPOV, sino también para otra informacion y
material que no requiera una gran precision (por ejemplo, las actas de seminarios). La precision de esta
tecnologia esta evolucionando y su potencial hace pensar que el material y la informacién de la UPOV estaran
disponibles en otros idiomas en muy poco tiempo. Por ejemplo, el total de documentos traducidos para las
sesiones de octubre de 2023 fue de 85 (véase el informe en el documento CC/101/6 Corr.).

Documentos traducidos para las sesiones de la UPOV
de octubre de 2023 (total: 85)

Traduccion
humana
Traduccion 42%

automatica

58%
70. Las directrices de examen son materiales de orientacion importantes para el examen de variedades
(examen DHE). Cuando la UPQOV ha establecido directrices de examen especificas para una especie
determinada, estas representan un planteamiento acordado y armonizado para el examen de nuevas
variedades y forman la base del examen DHE. Las directrices de examen estan destinadas a ser utilizadas
por las distintas autoridades, con las modificaciones administrativas adecuadas, como base del examen DHE
y de la armonizacion de las descripciones de variedades.

71. La UPQV ha elaborado un conjunto de 339 directrices de examen que corresponden a los géneros y
especies del 94 % de las solicitudes presentadas en los miembros de la UPOV. Esta cobertura de las
directrices de examen de la UPOV se basa en los datos sobre variedades vegetales notificados por los
miembros de la UPOV a la base de datos sobre variedades vegetales de la UPOV (base de datos PLUTO).
En el bienio 2026-2027, la UPOV seguira ofreciendo el espacio para la armonizacion internacional de las
directrices de examen nacionales de los miembros de la UPOV. Ademas, los Grupos de Trabajo Técnico
seguiran ofreciendo oportunidades de fortalecimiento de capacidades a los miembros de la UPQV para: a)
armonizar los procedimientos; b) proporcionar informacién sobre los avances; c) integrar a nuevos expertos
en la labor de la UPOV; d) proporcionar orientacion practica sobre los procedimientos de examen DHE,
incluida la utilizacion de las directrices de examen.

Formacion y asistencia
72. La estrategia de formacion y asistencia de la UPOV sustenta las actividades en este &mbito.

73. Los cursos de ensefianza a distancia, el establecimiento de prioridades en las labores de asistencia de
la Oficina de la Unién, la ayuda facilitada por los miembros de la Unién y la colaboracién con otros proveedores
de asistencia son algunos de los medios que se emplean, teniendo en cuenta los recursos disponibles, a fin
de satisfacer la demanda de asistencia en la introduccién y aplicaciéon del sistema de la UPOV. El presente
pilar tematico cuenta con el respaldo del presupuesto ordinario, aunque los fondos extrapresupuestarios y la
ayuda en especie aportan buena parte de los recursos que se destinan a la asistencia. A fin de utilizar los
recursos disponibles de la manera mas eficaz posible, la Oficina de la Unién seguira aplicando criterios de
prioridad a sus actividades y procurando encontrar sinergias con los miembros de la Unién y otros
colaboradores.

74. Elorden de prioridad para la prestacion de asistencia por parte de la Oficina de la Unidn seguira siendo
el siguiente:

i) asistencia a los miembros actuales de la Union;

ii) asistencia a los Estados y a determinadas organizaciones que no son miembros de la Union,
concretamente los gobiernos de los paises en desarrollo y los paises en transicion a una
economia de mercado, con miras a la elaboracion de legislacion conforme al Acta de 1991 del
Convenio de la UPOV y a su adhesién al Convenio de la UPOV; y
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iii) asistencia a los Estados y a determinadas organizaciones que no son miembros de la Union en
la aplicacion de la legislacion que haya suscitado una decisién positiva del Consejo en relacién
con su adhesion al Convenio de la UPOV.

75. Lasreuniones, seminarios, talleres, formaciones y otros eventos y actividades seguiran desempefiando
un papel fundamental en las labores de asistencia. Sin embargo, se hara mayor hincapié en las actividades
virtuales para ampliar el alcance, lograr una mayor repercusion, rebajar los costos y reducir el impacto de las
actividades de la Oficina de la Unién en el medio ambiente.

76. Se prevé que el sistema e-PVP de la UPOV (secciéon 3.1) complemente la labor de formacién y
capacitacion proporcionando asistencia practica a los miembros de la Unién en la aplicacién del sistema de
proteccion de las obtenciones vegetales.

77. En octubre de 2024, el Consejo autoriz6 el uso de UPOV e-PVP por los Estados y organizaciones en
proceso de convertirse en miembros de la UPOV, como se indica a continuacion:

a) se debera contar con el asesoramiento positivo del Consejo sobre la conformidad de la
legislacién con el Convenio de la UPQV;

b) se autorizara el uso de UPOV e-PVP durante un periodo de prueba de tres afos;

c) podran establecerse otros criterios para garantizar el uso eficaz de los recursos. La utilizacion de
UPOQV e-PVP por cualquier Estado y organizacién en proceso de convertirse en miembro de la UPOV se
comunicara periodicamente al Comité Consultivo en el documento de informacion “Situacion relativa a los
Estados y las organizaciones intergubernamentales que han iniciado el procedimiento de adhesion al
Convenio de la UPQV o que han entrado en contacto con la Oficina de la Unién para solicitar asistencia en la
elaboracion de leyes basadas en el Convenio de la UPOV”.

78. Con el fin de aprovechar las iniciativas de formacién disponibles que ofrecen la UPOV y sus miembros,
la Organizacion cred, en abril de 2024, un “certificado internacional de proteccion de las obtenciones
vegetales”. El certificado de la UPOV de proteccién de las obtenciones vegetales es un certificado
internacional de proteccién de las obtenciones vegetales reconocido por la UPQOV. Los titulares del certificado
demuestran haber seguido una determinada formacién o participado en actividades relacionadas con el
Convenio de la UPOV, el funcionamiento de una oficina de proteccién de las obtenciones vegetales y el
examen de solicitudes, incluido el examen DHE. En 2024, se expidieron 50 certificados de la UPOV de
proteccion de las obtenciones vegetales.

79. La participacion en el programa de certificados de la UPQV de proteccion de las obtenciones vegetales
es gratuita para las categorias prioritarias del Consejo (véase el apartado 74). En 2025 se habilitara la
inscripcion de estudiantes del sector privado y de organizaciones que no estén cubiertas por las prioridades
del Consejo de la UPOV, previo pago de una tasa. La Oficina de la UPQV esta elaborando los procedimientos
de facturacion a dichos participantes y de tratamiento de los pagos recibidos para el programa de certificados
de la UPQV de proteccién de las obtenciones vegetales. El plan de aplicacién preveia una tasa de 500 francos
suizos para la inscripcion de esos participantes.

80. EI programa de certificados de la UPOV de proteccién de las obtenciones vegetales seguira
ampliandose con la incorporacién de nuevos cursos y actividades en la lista de formacion avalada. Esto
aumentara el numero de oportunidades de acumular el nimero necesario de créditos para obtener el
certificado. También contribuira a establecer un repositorio de informacién sobre formacién en materia de
la UPOV y una red de especialistas en el tema. La lista de cursos y actividades avalados figura en el sitio web
de la UPOV: https://www.upov.int/resource/es/pvp_certificate.html

2.3 Mayor armonizacion y cooperacion en los examenes

81. La cooperacion entre los miembros de la Unién es una caracteristica fundamental del sistema de la
UPOQV vy constituye la base de su eficiencia, que se traduce en una disponibilidad mas rapida de nuevas
variedades para los obtentores y a un menor costo. Para responder a los desafios a los que se enfrentan la
agricultura y la horticultura, especialmente en relacion con el cambio climatico y la seguridad alimentaria, se
dara prioridad a una mayor cooperaciéon que aumente la disponibilidad de variedades vegetales. En este
sentido, los 6rganos de la UPOV seguiran trabajando para determinar las medidas e instrumentos que pueden
facilitar la cooperacién de forma voluntaria.
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82. El Comité Técnico ha acordado una serie de medidas para mejorar el apoyo prestado al examen DHE,
en particular con miras a aumentar la cooperacion como beneficio fundamental de la pertenencia a la UPOV
(véase la Seccion 1.1). En el bienio 2026-2027, el Comité Técnico avanzara en la aplicacion de estas medidas
haciendo especial hincapié en el apoyo a los redactores de directrices de examen mediante: formacion;
mentoria e informacion sobre cooperacion para la redaccion de directrices de examen nacionales; mejora de
la estructura de las directrices de examen; y mejora de la herramienta en linea de la UPOV para la redaccion
de directrices de examen (es decir, la plantilla de documentos TG). Estas medidas deberian acelerar la
elaboracion y actualizacion de las directrices de examen y la ampliacion de la proteccion a mas géneros y
especies.

83. Se prevé que el programa de certificados de proteccién de las obtenciones vegetales de la UPOV
facilite la cooperacion entre los miembros de la Unidn al proporcionar un indicador de las competencias
adquiridas por los profesionales y examinadores de las oficinas de proteccion de las obtenciones vegetales.

84. El Comité Técnico ha identificado una serie de cuestiones técnicas, administrativas, normativas y
juridicas que pueden convertirse en obstaculos para una mayor cooperacion en el examen DHE. Un objetivo
clave en el bienio 2026-2027 seré abordar estos posibles obstaculos para incrementar la cooperacion y la
eficacia del examen DHE.

85. El Convenio de la UPQV ofrece flexibilidad a los miembros de la UPOV para decidir como organizar los
examenes DHE de la forma mas rentable en funcién de sus circunstancias. Algunos miembros de la UPOV
han experimentado que la cooperacion con los obtentores aumenta la eficacia en el examen de variedades.
En 2025 se celebrara una serie de webinarios y un seminario para dar a conocer y comprender como algunos
miembros de la UPQV llevan a cabo los examenes DHE en cooperacion con los obtentores. Dicho seminario
tendra lugar en octubre de 2025. Después del seminario, durante el bienio 2026-2027, se procedera, entre
otras cosas, a la recopilacion de presentaciones y de la documentacion que se utilizaran para el fortalecimiento
de capacidades y la sensibilizacion.
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Resultados previstos e indicadores de rendimiento

Resultados previstos

2.1 Sensibilizacién sobre la funcion que

cumple el sistema de la UPOV

2.2 Orientacion y asistencia sobre el
Convenio de la UPOV y su aplicacion

2.3 Mayor armonizacién y cooperacion en los
examenes

3

9

10

Indicadores de rendimiento

Vistas de la informacién de la
UPOV

Visitas al sitio web de
la UPOV

Ndmero de visitantes Unicos
del sitio web de la UPOV

Numero de seguidores en
las redes sociales

Numero de reproducciones
de videos en la pagina de
ventajas del sitio web de la
uPOVv

Numero de Estados y
organizaciones que participan
en las actividades de
formacion/asistencia de la
UPOV

Numero de participantes que
finalizan satisfactoriamente los
cursos de ensefianza a distancia
de la UPOV

Ndmero de instituciones
académicas que incluyen
informacion sobre el sistema de
la UPQV en sus cursos

Numero de personas con
certificado internacional de la
UPOV sobre la proteccion de las
variedades vegetales

Numero de graduados del
Programa de la UPOV para
directivos

Uso de directrices de examen y
cuestionarios técnicos de la
UPOV

Numero de miembros que
utilizan los cuestionarios
técnicos sin cambios en
UPOV PRISMA

Numero de miembros que
utilizan las caracteristicas de
los cuestionarios técnicos
sin cambios en

UPOV PRISMA

% de solicitudes de
proteccion en los miembros
de la UPOV cubiertas por
las plantillas TG de la UPQV

Numero de informes DHE
descargados del modulo de
intercambio DHE de UPQV
e-PVP

Referencias

1130 631 (2024)
147 244

(2024)

X: 2 668 (2024);
LinkedIn:
6 831 (2024)

3921 (2024)

128 Estados;
31 organizaciones
(2024)

1027 (2024)

Africa: 1;
América: 0;
Asia/Pacifico: 2;
Europa: 7 (2024)

50 (2024)

75°% (2024)

25 (2024)

8 (2024)

95 %

7 (2024)

Objetivo (2026/27)

1350 000 (2026)
1500 000 (2027)

175 000 (2026)
200 000 (2027)

X: 3 300 (2026)
4000 (2027)
LinkedIn: 9 000 (2026)
10 000 (2027)

4 800 (2026)
5 500 (2027)

Estados: 140 (2026);
150 (2027)
Organizaciones:
33 (2026)

35 (2027)

1100 (2026)
1200 (2027)

Africa: 4;
América: 3;
Asia/Pacifico: 4;
Europa: 7
(al final del bienio)

250
(al final del bienio)

50 (2026)

50 (2027)

27 (2026)

28 (2027)

9 (2026)

10 (2027)

95 %

400 (en el bienio)

3 La metodologia del Programa Ejecutivo de la UPOV (27 participantes) se aplico al taller regional de la ARIPO sobre la proteccion de

las variedades vegetales para los Estados miembros de la ARIPO (48 participantes).
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Pilar 3: Proporcionar servicios de alta calidad a los miembros de la UPOV
y a los usuarios del sistema de la UPOV

Estrategia para lograr los resultados previstos

86. Dada la limitacién de sus recursos, los esfuerzos de la Organizacion se han centrado histéricamente
en proporcionar orientacion, informacion y formacion mas que en desarrollar herramientas practicas para
ayudar a los miembros de la Union a aplicar el sistema de la UPQOV. La falta de asistencia practica ha dado
lugar a algunas divergencias en la aplicacién (por ejemplo, en los formularios de solicitud) que no se basan
en las politicas, sino que son el resultado de una falta de apoyo practico. Por otra parte, algunos miembros
de la Unién han contado con los recursos necesarios para poder desarrollar sistemas muy eficaces (por
ejemplo, sistemas de presentacién electrénica de solicitudes), mientras que otros no han podido hacerlo por
carecer de los recursos necesarios.

87. UPOV e-PVP se ha desarrollado en colaboraciéon con los miembros de la UPOV y los obtentores (véase
mas abajo). Se ha pretendido crear un sistema a medida de proteccion de las obtenciones vegetales
digitalizado y de gran calidad por el que puedan optar los miembros que estén digitalizando sus
procedimientos y consideren mas eficaz recurrir a los médulos de UPOV e-PVP que dedicar recursos al
desarrollo y mantenimiento de sus propios instrumentos. Esta iniciativa representa una oportunidad para
prestar servicios a los miembros de la Unién y partes interesadas de manera que mejore la eficacia del
conjunto del sistema de la UPOV y se logre una “nivelaciéon” de la capacidad en el seno de la Unioén. Otro de
los objetivos acordados por el Consejo de la UPOV en el Plan Operativo Estratégico para el periodo
2023-2027 es la diversificacion de los ingresos de la Union.

88. El establecimiento del puesto de Jefe de Tecnologias de la Informacién y la creacion de un puesto
temporal para un oficial informatico demuestran el compromiso de llevar a cabo los avances en materia de
digitalizacién al tiempo que se garantiza la continuidad de la actividad. La Oficina de la Unién presentard al
Consejo de la UPOV una estrategia digital en la que se abordaran los objetivos y los recursos necesarios.

89. Aunque la base de datos PLUTO es muy utilizada por los miembros y las partes interesadas, durante
el bienio 2026-2027 se trabajara en la promocién del servicio prémium para los usuarios de pago.

3.1 Desarrollo de los servicios del sistema e-PVP de la UPOV

90. La iniciativa UPOV e-PVP permitira ofrecer una asistencia coherente y completa orientada a la
aplicacion del sistema de proteccion de las obtenciones vegetales de la UPOV, de modo que los miembros
de la Unién puedan utilizar algunos de sus componentes o todos ellos, segun se considere oportuno. UPQOV e-
PVP, que comprende el siguiente paquete de herramientas compatibles y su desarrollo tendra lugar segun se
indica:

1) UPOV PRISMA es una herramienta para presentar solicitudes en linea que ha sido introducida
con una tasa de 90 francos suizos que los usuarios deben abonar por cada solicitud presentada.
Los comentarios de los usuarios sobre UPOV PRISMA son positivos y se espera que mas
miembros de la UPOV acepten solicitudes a través de UPOV PRISMA. La Oficina de la Unién
seguira colaborando con los miembros de la UPOV y los usuarios en reuniones bilaterales y
reuniones de grupos de usuarios para garantizar que los servicios prestados tengan la calidad
esperada y que la herramienta sea utilizada por un nimero cada vez mayor de miembros de
la Unién y para mas especies.

2) El médulo de administracion de UPOV e-PVP se pondra a disposicion de los miembros de la
Unidn para gestionar y publicar las solicitudes de proteccion de las obtenciones vegetales, incluida
la comunicacion con los solicitantes y la transmisiéon de datos a la base de datos PLUTO. El médulo
incluira una funcién para registrar y comparar descripciones de variedades. Se pondra a disposiciéon
de los miembros de la Union una version estandar del médulo de administracion de UPOV e-PVP,
cuyo mantenimiento correrd a cargo de la Unién, a reserva de las repercusiones en materia de
recursos para la Oficina de la Union. EI miembro de la Unién en cuestién debera hacerse cargo de
los gastos de alojamiento del médulo en la nube y, posiblemente, algunos costos de incorporacion.
Pueden desarrollarse versiones personalizadas del modulo de administracion de UPOV e-PVP, de
acuerdo con las necesidades especificas de los miembros de la Unién, cuando se proporcionen los
recursos extrapresupuestarios necesarios y con sujecién a las repercusiones en materia de
recursos para la Oficina de la Unidn. Las primeras experiencias sobre el uso del médulo de
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administracion de UPQOV e-PVP muestran que funciona bien pero que es importante asignar el
tiempo y los recursos necesarios para aplicar y personalizar la herramienta.

La plataforma de intercambio de informes DHE de UPOV e-PVP proporcionara una plataforma
para intercambiar informes DHE. Se seguira desarrollando para permitir a los miembros de la Unién
poner a disposicion de los demas miembros sus procedimientos DHE documentados y la
informacion sobre sus sistemas de gestion de la calidad. Se espera que durante el
bienio 2026-2027 se produzca un aumento importante en el uso de la plataforma de intercambio de
informes DHE de UPOV e-PVP.

La base de datos PLUTO se mejorara: aumentando la exhaustividad de los envios de datos, en
particular mediante el médulo de administracion de UPOV e-PVP; mejorando la interfaz de usuario;
y proporcionando funciones adicionales. Se desarrollara una funcion para que los miembros de la
UPOQOV puedan compartir informacion sobre la descripcion de variedades a través de la base de
datos PLUTO. Aunque la base de datos PLUTO es muy utilizada por los miembros y las partes
interesadas, durante el bienio 2026-2027 se trabajara en la promocion del servicio prémium para
los usuarios de pago.

Desarrollo y mantenimiento de las plataformas de cooperaciéon de UPOV e-PVP, cuando se
soliciten por los miembros de la UPQV, para que se pueda cooperar en la administracion y el
examen de las solicitudes, siempre que se aporten los recursos extrapresupuestarios necesarios y
tengan en cuenta las repercusiones en materia de recursos para la Oficina de la Unién.

91. También se prevé lo siguiente durante el bienio 2026-2027: al menos un miembro mas de la UPOV
hara que UPOV PRISMA sea obligatorio para los solicitantes; nuevos avances en la comunicacion sistema a
sistema; un mayor uso de UPQOV PRISMA para la presentacién de solicitudes de inscripcion en la lista
nacional, ademas de la presentacion de solicitudes de derechos de obtentor; y un mayor uso de la
funcionalidad de carga masiva.

92. Elsiguiente esquema muestra los componentes de UPQV e-PVP.
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Resultados previstos e indicadores de rendimiento
Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencias Objetivo (2026/27)
3.1 Desarrollo de los servicios del sistema 11 Porcentaje de solicitudes de
UPQV e-PVP proteccion de miembros de la 50 % (2026)

UPOQV incluidas en la base de 40 % (2024)

datos PLUTO en 1 afo

60 % (2027)

12 Numero de usuarios de PLUTO 7 200 (2026
5500 (2024) o E2027g
13 Numero de solicitudes que
generan tasas presentadas en 1491 (2024) 1 ?gg ggg?;
UPOV PRISMA
14 Numero de miembros que usan
el médulo de administracion de 5 (2026)
UPQV e-PVP para gestionar y 1(2024) 6 (2027)
publicar las solicitudes de
proteccion
15 Numero de miembros de
la UPOV que utilizan el médulo 2 (2024) 16 (2026)
de intercambio para gestionar el 18 (2027)

intercambio de informes

Fundamento: Velar por que nuestro personal tenga los medios de
trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora, y proporcionarle con
ese fin los recursos, la formacion y un entorno adecuados

Estrategia para lograr los resultados previstos

93. La transicién a la "nueva normalidad" posterior a la COVID-19 ha supuesto la introduccion del
teletrabajo regular a tiempo parcial hasta un maximo de dos dias por semana. La UPOV ha recurrido, y seguira
haciéndolo, al trabajo totalmente a distancia para determinados contratistas cuando resulte apropiado y, en
particular, cuando ofrezca nuevas oportunidades de contratar a personal de alta calidad con los recursos
disponibles.

4.1 Garantizar la sostenibilidad financiera

94. En la “Evaluacion de la Unidn Internacional para la Proteccion de las Obtenciones Vegetales (UPOV)”,
efectuada en 2016 por la Divisién de Supervision Interna (DSI) de la OMPI, se recomendaba que la UPOV
considerase la posibilidad de elaborar un plan operativo estratégico para diversificar sus fuentes de ingresos
con el fin de mantener y reforzar la sostenibilidad de las actividades y servicios existentes. Las medidas para
diversificar aun mas las fuentes de ingresos de la UPOV se centraran en la generacién de ingresos
procedentes de UPOV PRISMA y de la base de datos PLUTO.

95. En octubre de 2024, el Comité Consultivo aprobo el desarrollo de la seccién relativa al analisis
prospectivo y la integracion de las estrategias clave identificadas en el documento CC/102/3 en las futuras
versiones del Plan Operativo Estratégico. En octubre de 2025, se sometera a consideracion de los miembros
de la UPQV una propuesta de Estrategia de recursos de la UPOV (documento C/59/16) para mejorar la
sostenibilidad financiera a largo plazo de la UPOV e incrementar su alcance y repercusion. Esta estrategia
esta relacionada con el resultado previsto 4.1 “Garantizar la sostenibilidad financiera” y tendra en cuenta la
forma de atraer nuevos donantes, fondos extrapresupuestarios, patrocinadores, recursos humanos financiados
por los miembros de la UPOV (por ejemplo, funcionarios subalternos de la categoria profesional) y las
conclusiones del documento CC/102/4 “Desarrollo y financiacion de UPOV e-PVP”.

96. La estrategia también abordara la fuente primaria de ingresos de la UPOV, es decir, las contribuciones
de los miembros y las formas adicionales de proporcionar asistencia financiera para aplicar el programa de
trabajo de la UPQV con el fin de garantizar la sostenibilidad financiera a largo plazo.
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Servicios de pago

97. Un elemento basico para diversificar los ingresos es generarlos a partir de los servicios que se prestan
a los usuarios del sistema de la UPOV vy, al mismo tiempo, poner esos servicios a disposicion de las oficinas
de proteccion de las obtenciones vegetales sin costo alguno. Eso permitira a la UPOV desarrollar y mantener
servicios de alta calidad para los solicitantes y las oficinas de proteccidn de las obtenciones vegetales. Otra
ventaja importante es que este planteamiento conectara a la UPOV con los usuarios de su sistema y mejorara
la orientacion de los servicios en el seno de la UPOV.

98. UPOV PRISMA Yy el servicio de pago de la base de datos PLUTO seguiran siendo fundamentales para
aumentar los ingresos de la UPOV. Para aumentar los ingresos procedentes de estos servicios, es necesario
contar con el apoyo de los miembros de la Union. En particular, los ingresos de UPOV PRISMA vendran
determinados por el niumero de miembros de la Unién que participen en el servicio para todos los cultivos o
especies y permitan mantener una interfaz eficaz y fluida con sus procedimientos de solicitud. Del mismo
modo, el atractivo del servicio de pago de la base de datos PLUTO dependera de que los miembros de la
Unién proporcionen datos completos y actualizados con regularidad. Por consiguiente, una prioridad para la
Oficina de la Unién sera colaborar con los miembros de la Unién para que faciliten la proteccion de las
obtenciones vegetales a través de UPOV e-PVP y promover su participacion en UPOV PRISMA y sus
contribuciones a la base de datos PLUTO.

99. La respuesta de los usuarios de los cursos de ensefianza a distancia es positiva y la UPOV seguira
estudiando la forma de promoverlos y hacerlos mas atractivos para los usuarios de pago.

100. En 2025 se habilitara la inscripcion de estudiantes del sector privado y de organizaciones que no estén
cubiertas por las prioridades del Consejo de la UPOV en el programa de certificados de la UPOV de proteccion
de las obtenciones vegetales, previo pago de una tasa. La Oficina de la UPOV esta elaborando los
procedimientos de facturacioén a los participantes y de tratamiento de los pagos recibidos para el programa de
certificados de la UPOV de proteccion de las obtenciones vegetales. El plan de aplicaciéon preveia una tasa
de 500 francos suizos para la inscripcion de esos participantes.

Fondos extrapresupuestarios

101. La UPQV se ha beneficiado en gran medida de los fondos extrapresupuestarios aportados por los
miembros de la Unién, por ejemplo, en forma de fondos fiduciarios. En reconocimiento de los costos que
supone para la Oficina de la Unién la administracion de dichos fondos fiduciarios, se incluye un cargo en
concepto de gastos de apoyo administrativo, que se trata como ingreso.

102. Los fondos extrapresupuestarios seran importantes de cara al futuro y se velara por lograr que
contintien los fondos existentes y que otros miembros de la Unidn los establezcan.

103. Por otro lado, la UPQOV colaborara con los miembros de la Unién y los Estados y organizaciones que
se hallen en proceso de convertirse en miembros de la UPOV para ayudarlos a promover y dirigir las
solicitudes de fondos a los organismos donantes.

104. La UPQV también explorara la posibilidad de generar fondos extrapresupuestarios a través de un fondo
de varios donantes para el desarrollo sostenible de los servicios de la UPOV (por ejemplo, UPOV e-PVP). Es
fundamental que los usuarios potenciales de los servicios de la UPOV conozcan las ventajas de los servicios
prestados. La UPOV asignara recursos para promover sus servicios (por ejemplo, reuniones con miembros y
usuarios, mayor uso de las herramientas de comunicacion).

4.2 Una Secretaria empoderada y dotada de la formacién vy los recursos necesarios para trabajar de
forma eficaz, colaborativa e innovadora

105. El nimero de miembros de la UPOV y de Estados cubiertos por el Convenio de la UPOV no ha dejado
de crecer, y en los ultimos afos también ha aumentado el numero de Estados y organizaciones que solicitan
asesoramiento en materia de legislacion y actividades de sensibilizacion. También se ha ampliado la cartera
de servicios de la Oficina de la Unidn, en particular el sistema UPOV e-PVP y las nuevas posibilidades de
formacién en virtud del certificado de proteccion de las obtenciones vegetales de la UPOV. Este aumento de
la labor de la UPOV con un ndmero limitado de recursos de personal exige concentracion, agilidad y una
evaluacion constante de la incidencia antes de emprender las actividades pertinentes.
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106. La naturaleza del trabajo de la UPOV seguira evolucionando, en consonancia con el compromiso de
mejora continua de la Organizacion. A fin de que el equipo de la UPOV cuente con las competencias
necesarias para adaptarse a los cambios y mejorar continuamente, se hara hincapié en la elaboracién de
programas sistematicos y coherentes de desarrollo y formacion del personal. Este planteamiento de desarrollo
incluira actividades de creacién de equipos para mejorar “cémo trabajamos conjuntamente” con el fin de
prestar mejores servicios a los miembros de la UPOV y a las partes interesadas y participar en colaboraciones
eficaces.

107. En el bienio 2026-2027, la UPQOV se centrara en las areas prioritarias, de conformidad con el Plan
Operativo Estratégico. Los gastos propuestos se centran en esos ambitos prioritarios, conteniendo al mismo
tiempo los gastos de personal. Las labores de comunicacion y digitalizacion desempefaran un papel clave
para lograr los resultados esperados. Mientras no se consigan recursos adicionales, se realizara una
evaluacion cuidadosa de nuevas iniciativas y un mayor uso de herramientas de reuniones virtuales/hibridas y
de participacion en linea en eventos organizados por terceros, lo que se traducira en una reduccion del tiempo
y los costos de viajes.

108. Con el fin de garantizar la sostenibilidad de la Oficina de la UPOV, en octubre de 2024, el
Comité Consultivo respaldo la elaboracion de una Estrategia de recursos de la UPOV (documento C/59/16).
Dado que la gestidon de personal se rige por el acuerdo entre la OMPI y la UPOV, puede beneficiarse de las
iniciativas ya incluidas en la estrategia de recursos humanos de la OMPI para el periodo 2022-2026, en
particular en lo referente a la agilidad, la transformacién digital y cultural, y la planificacién estratégica del
personal. El objetivo es armonizar el talento con los objetivos de la organizaciéon mediante una planificacion
basada en datos, haciendo mayor hincapié en la gestion del talento mediante la identificacion de funciones
criticas y la comparacion de las competencias existentes con las necesidades futuras. La UPQOV deberia
complementar el marco existente con estrategias de aplicacion especificas adaptadas a sus necesidades de
talento especializado y a su contexto concreto:

a) Desarrollar perfiles especializados con competencias juridicas, técnicas, comunicativas y
digitales.

b) Garantizar la continuidad de la actividad, dando prioridad a los puestos de personal con
competencias criticas para mantener el conocimiento institucional en areas esenciales y
promoviendo al mismo tiempo la agilidad para hacer frente a la evolucion de las necesidades.

c) Dar prioridad a la agilidad, las competencias transversales y la polivalencia. La UPOV también
debe recurrir a diferentes modelos de abastecimiento y a asociaciones estratégicas para
satisfacer la creciente demanda de servicios.

Resultados previstos e indicadores de rendimiento

Resultados previstos Indicadores de rendimiento Referencias Objetivo (2026/27)
4,1 Garantizar la sostenibilidad financiera 16 Ingresos procedentes de fuentes
distintas de las contribuciones 5,9 % (2024) 6,3 % (bienio)

de los miembros de la UPOV

4.2 Una Secretaria empoderada y dotada de la
formacion y los recursos necesarios para Grado de satisfaccion del
trabajar de forma eficaz, colaborativa e personal
innovadora

= 85% satisfechos o

0,
84 % (2024) muy satisfechos
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Cuadro 6: Presupuesto para el bienio 2026-2027 por resultado previsto
(en miles de francos suizos)

Propuesta para

2026-2027
1.1 Gobernanza del Consejo de la UPOV vy labor de los comités y otros 722
organos de la UPOV
1.2 Elaboracion de legislacion sobre la proteccion de las obtenciones 325
vegetales de conformidad con el Acta de 1991 del Convenio de la UPOV
2.1 Sensibilizacion sobre la funcidon que cumple el sistema de la UPOV 555
2.2 Orientacién y asistencia sobre el Convenio de la UPOV y su aplicacién 1910
2.3 Mayor armonizacion y cooperacion en los examenes 1209
3.1 Desarrollo de los servicios del sistema UPOV e-PVP 1083
41 Garantizar la sostenibilidad financiera 422
4.2 Una Secretaria empoderada y dotada de la formacion y los recursos 1390

necesarios para trabajar de forma eficaz, colaborativa e innovadora

TOTAL 7616
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V.  INDICADORES FINANCIEROS 2020-2029

109. En el programa y presupuesto para el bienio 2026-2027 se incluyen indicadores financieros que
abarcan un periodo de 10 afios y comprenden los dos afos posteriores al nuevo bienio e informacién recabada
del pasado reciente. La presentacion de los indicadores financieros permite contextualizar la propuesta de
presupuesto para el bienio 2026-2027, con indicacion de las tendencias y una evaluacion de su viabilidad
financiera futura. Esta informacién se proporciona con objeto de facilitar a los miembros la revisién de la
propuesta de programa y presupuesto, asi como la adopcién de decisiones al respecto, por lo que no debe
interpretarse que impone compromiso financiero alguno ni aprobacion con posterioridad a 2025.

110. Enelcuadro 7y lafigura 1 se muestra la evolucién prevista del presupuesto ordinario en lo que respecta
a los ingresos, los gastos, y los fondos de reserva y de operaciones.
Cuadro 7: Ingresos, gastos y reservas correspondientes al periodo 2020-2029

(miles de francos suizos)

Base presupuestaria

Real Presupuesto Propuesto Estimado

2020-2021  2022-2023 2024-2025 2026-2027 2028-2029
Ingresos 7404 7572 7901 7616 7641
Gastos 7071 7382 7901 7616 7641
Diferencia 334 190 - - -

Figura 1. Evolucion de los ingresos, los gastos y las reservas durante el periodo 2020-2029
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7800 e 7901 *~,* 2600
o “a, 7616 7641 2400
7572 ,° ® =
—. 7600 i ™ Ge—— 2200
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5 - 1400
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E 1000
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[Siguen los Apéndices]
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V. APENDICES

Apéndice | Situaciéon respecto de la Union Internacional para la
Proteccion de las Obtenciones Vegetales (UPOV) al
16 de septiembre de 2025

A. Miembros de la UPOV

Organizacion Africana de la Colombia’ Irlanda? Noruega' Sudéfrica’
Propiedad Intelectual® * Costa Rica? Israel? Oman? Espafia?
Albania? Croacia? Italia’ Panama? Suecia?
Argentina’ Republica Checa? Japén? Paraguay’ Suiza?
Armenia? Dinamarca? Jordania? Per(? Trinidad y Tabago'
Australia® Republica Dominicana? Kenya? Polonia’ Tlnez?
Austria® Ecuador! Kirguistan? Portugal Tarkiye?
Azerbaiyan? Egipto? Letonia? Republica de Corea? Ucrania?
Belarus? Estonia? Lituania? Republica de Moldova? Reino Unido?
Bélgica? Unién Europea?? México' Rumania? Republica Unida de Tanzania?
Bolivia (Estado Plurinacional de)' Finlandia? Montenegro? Federacion de Rusia?  Estados Unidos de América?
Bosnia y Herzegovina? Francia? Marruecos? San Vicente y las Uruguay'
Brasil' Georgia? Paises Bajos (Reino de los)?  Granadinas? Uzbekistan?
Bulgaria® Alemania? Nueva Zelandia' Serbia? Viet Nam?
Canadéa? Ghana? Nicaragua' Singapur?
Chile’ Hungria? Nigeria2 Eslovaquia?®
China’ Islandia? Macedonia del Norte? Eslovenia® (Total 80)

El Acta de 1978 es la ultima Acta por la que se rigen 17 Estados.
El Acta de 1991 es la ultima Acta por la que se rigen 60 Estados y 2 organizaciones.

Aplica un sistema de proteccién de los derechos de obtentor que cubre el territorio de sus 27 Estados miembros (Alemania, Austria, Bélgica, Bulgaria,
Chipre, Croacia, Dinamarca, Eslovaquia, Eslovenia, Espafia, Estonia, Finlandia, Francia, Grecia, Hungria, Irlanda, Italia, Letonia, Lituania, Luxemburgo,
Malta, Paises Bajos, Polonia, Portugal, Republica Checa, Rumania, Suecia).

Aplica un sistema de proteccion de los derechos de obtentor que cubre el territorio de sus 17 Estados miembros (Benin, Burkina Faso, Camertn, Chad,
Comoras, Congo, Cote d’lvoire, Gabdn, Guinea, Guinea-Bissau, Guinea Ecuatorial, Mali, Mauritania, Niger, Republica Centroafricana, Senegal, Togo).

B. Estados y organizaciones intergubernamentales que han iniciado el procedimiento de adhesion al Convenio
de la UPOV

Estados (18):

Afganistan, Brunei Darussalam, Emiratos Arabes Unidos, Filipinas, Guatemala, Honduras, India, Iran (Republica Islamica del), Jamaica,
Kazajstan, Malasia, Mauricio, Mongolia, Myanmar, Republica Democratica Popular Lao, Tayikistan, Venezuela (Republica Bolivariana
de) y Zimbabwe

Organizacioén (1):

Organizacion Regional Africana de la Propiedad Intelectual (ARIPO)

(Estados miembros de la ARIPO (22): Botswana, Cabo Verde, Eswatini, Gambia, Ghana, Kenya, Lesotho, Liberia, Malawi, Mauricio,
Mozambique, Namibia, Republica Unida de Tanzania, Rwanda, Santo Tomé y Principe, Seychelles, Sierra Leona, Somalia, Sudan,
Uganda, Zambia, Zimbabwe)

C. Estados y organizaciones intergubernamentales que se han puesto en contacto con la Oficina de la Unién
para solicitar asistencia en la elaboracion de legislacion basada en el Convenio de la UPOV
Estados (28):

Antigua y Barbuda, Arabia Saudita, Argelia, Bahrein, Barbados, Cabo Verde, Camboya, Chipre, Cuba, El Salvador, Gambia, Indonesia,
Iraq, Libia, Liechtenstein, Malawi, Mozambique, Namibia, Pakistan, Rwanda, Seychelles, Sudan, Suriname, Tailandia, Timor-Leste,
Tonga, Turkmenistan y Zambia

Organizacioén (1):

Comunidad para el Desarrollo del Africa Austral (SADC)
(Estados miembros de la SADC (15): Angola, Botswana, Eswatini, Lesotho, Madagascar, Malawi, Mauricio, Mozambique, Namibia,
Republica Democratica del Congo, Republica Unida de Tanzania, Seychelles, Sudafrica, Zambia, Zimbabwe)

[Sigue el Apéndice 1]
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Apéndice Il

2024

Facturado

10728

10728
26 820
0

53 641
40 231
10728
10728
80 462
10728
10728
13410
10728
53 641
10728
107 282
10728
10728
10728
26 820
26 820
10728
10728
10728
10728
268 205
53 641
268 205
10728
268 205
10728
26 820
10728
53 641
26 820
107 282
268 205
10728
10728
10728
10728
10728
40 231
10728
10728
160 923
53 641

Contribuciones de los miembros

2025

Facturado

10728

10728
26 820
10728
53 641
40 231
10728
10728
80 462
10728
10728
13410
10728
53 641
10728
107 282
10728
10728
10728
26 820
26 820
10728
10728
10728
10728
268 205
53 641
268 205
10728
268 205
10728
26 820
10728
53 641
26 820
107 282
268 205
10728
10728
10728
10728
10728
40 231
10728
10728
160 923
53 641

(en francos suizos)

Miembros

Organizacion Africana de la Propiedad Intelectual

(OAPI)
Albania
Argentina
Armenia’
Australia
Austria
Azerbaiyan
Belarus
Bélgica

Bolivia (Estado Plurinacional de)

Bosnia y Herzegovina
Brasil

Bulgaria

Canada

Chile

China

Colombia

Costa Rica
Croacia
Republica Checa
Dinamarca
Republica Dominicana
Ecuador

Egipto

Estonia

Unién Europea
Finlandia
Francia

Georgia
Alemania

Ghana

Hungria

Islandia

Irlanda

Israel

Italia

Japon

Jordania

Kenya

Kirguistan
Letonia

Lituania

México
Montenegro
Marruecos
Paises Bajos (Reino de los)
Nueva Zelandia

Numero

de
unidades

0,20

0,20
0,50
0,20
1,00
0,75
0,20
0,20
1,50
0,20
0,20
0,25
0,20
1,00
0,20
2,00
0,20
0,20
0,20
0,50
0,50
0,20
0,20
0,20
0,20
5,00
1,00
5,00
0,20
5,00
0,20
0,50
0,20
1,00
0,50
2,00
5,00
0,20
0,20
0,20
0,20
0,20
0,75
0,20
0,20
3,00
1,00

2026

Facturacion
estimada

10728

10728
26 820
10728
53 641
40 231
10728
10728
80 462
10728
10728
13410
10728
53 641
10728
107 282
10728
10728
10728
26 820
26 820
10728
10728
10728
10728
268 205
53 641
268 205
10728
268 205
10728
26 820
10728
53 641
26 820
107 282
268 205
10728
10728
10728
10728
10728
40 231
10728
10728
160 923
53 641

2027

Facturacion
estimada

10728

10728
26 820
10728
53 641
40 231
10728
10728
80 462
10728
10728
13410
10728
53 641
10728
107 282
10728
10728
10728
26 820
26 820
10728
10728
10728
10728
268 205
53 641
268 205
10728
268 205
10728
26 820
10728
53 641
26 820
107 282
268 205
10728
10728
10728
10728
10728
40 231
10728
10728
160 923
53 641
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2024

Facturado

10728
0
10728
53 641
53 641
10728
10728
10728
26 820
10728
80 462
10728
10728
107 282
10728
10728
10728
26 820
10728
53 641
107 282
80 462
80 462
10728
10728
26 820
10728
107 282
10728
268 205
10728
10728
10728

3569 798

2025

Facturado

10728
0
10728
53 641
53 641
10728
10728
10728
26 820
10728
80 462
10728
10728
107 282
10728
10728
10728
26 820
10728
53 641
107 282
80 462
80 462
10728
10728
26 820
10728
107 282
10728
268 205
10728
10728
10728

3 580 526

Miembros

Nicaragua

Nigeria?

Macedonia del Norte
Noruega

Omén

Panama

Paraguay

Perl

Polonia

Portugal

Republica de Corea
Republica de Moldova
Rumania

Federacion de Rusia
San Vicente y las Granadinas
Serbia

Singapur

Eslovaquia

Eslovenia

Sudafrica

Espafia

Suecia®

Suiza

Trinidad y Tabago
Tlnez

Tirkiye

Ucrania

Reino Unido
Republica Unida de Tanzania
Estados Unidos de América
Uruguay

Uzbekistan

Viet Nam

T Armenia: nuevo miembro a partir del 2 de marzo de 2024.
2 Suecia redujo el nimero de unidades de contribucion a partir de enero de 2026.
3 Nigeria: nuevo miembro a partir del 27 de marzo de 2025.

Numero

de
unidades

0,20
0,20
0,20
1,00
1,00
0,20
0,20
0,20
0,50
0,20
150
0,20
0,20
2,00
0,20
0,20
0,20
0,50
0,20
1,00
2,00
1,00
150
0,20
0,20
0,50
0,20
2,00
0,20
5,00
0,20
0,20
0,20

66,45

2026 2027
Facturacion Facturacion
estimada estimada

10728 10728
10728 10728
10728 10728

53 641 53 641

53 641 53 641
10728 10728
10728 10728
10728 10728

26 820 26 820
10728 10728

80 462 80 462
10728 10728
10728 10728
107 282 107 282
10728 10728
10728 10728
10728 10728

26 820 26 820
10728 10728

53 641 53 641
107 282 107 282
53 641 53 641

80 462 80 462
10728 10728
10728 10728

26 820 26 820
10728 10728
107 282 107 282
10728 10728
268 205 268 205
10728 10728
10728 10728
10728 10728
3564 433 3564 433

[Sigue el Apéndice lI]
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Apéndice lll Definicion de fuentes de ingresos y categorias de gastos

Fuentes de ingresos

Contribuciones: contribuciones de los miembros de la Unién en virtud del Convenio de la UPOV (articulo 29
del Acta de 1991 y articulo 26 del Acta de 1978).

Tasas por herramientas y servicios informaticos de la UPOV: tasas de las bases de datos, herramientas y
servicios informaticos de la UPOV.

Ingresos diversos: ajustes contables (créditos) respecto de afos anteriores, ajustes por fluctuacion cambiaria,
ingresos destinados a sufragar los gastos relativos a actividades extrapresupuestarias ejecutadas por
la UPOV Yy financiadas mediante fondos fiduciarios, y tasas de los programas de ensefianza a distancia.

Categorias de gasto
Recursos de personal
Puestos: remuneracion recibida por los miembros del personal, en particular, sueldos, ajustes por lugar de

destino, prestaciones por personas a cargo, primas de idiomas y horas extraordinarias, subsidios de no
residentes, primas por asignacion y subsidios por gastos de representacion.

Personal temporal: remuneracién y subsidios pagados a profesionales o empleados de servicios generales
con contratos de corta duracion.

Recursos no relativos a personal
Pasantias y becas
Pasantias: remuneracion y subsidios pagados a los pasantes.

Becas: gastos relacionados con una actividad de formaciéon para la que se concede una subvencion
econdmica a personas cualificadas a fin de que cumplan determinados objetivos de aprendizaje.

Viajes, formacion y subvenciones

Misiones del personal: gastos de viaje y dietas para el personal que efectua viajes oficiales.

Viajes de terceros (incluidos los gastos de viaje, formacioén y otras subvenciones relacionadas con los
viajes): gastos de viaje y dietas, gastos de formacioén y otras tasas para todos los terceros, incluidos los gastos
de viaje de los funcionarios gubernamentales, participantes y ponentes que asistan a reuniones, seminarios
y talleres patrocinados por la UPOV.

Servicios contractuales

Conferencias: remuneracion, gastos de viaje y dietas de los intérpretes, alquiler de salas de conferencias y
equipo de interpretacion, refrigerios y recepciones, y el costo de cualquier otro servicio relacionado

directamente con la organizacién de una conferencia.

Edicién: externalizacion de la impresién (folletos, tratados, colecciones de textos, manuales, guias y
materiales), y de la produccién de videos y otras formas de edicién electronica.

Servicios contractuales individuales: remuneracion pagada por servicios contractuales individuales.
Otros servicios contractuales: todos los demas servicios contractuales con proveedores de servicios

comerciales y no comerciales, incluidos el alojamiento de infraestructura informatica (local y en la nube) y los
programas informaticos como servicio (SaaS).



UPOV
Proyecto de programa y presupuesto 2026-2027
Apéndice lll, pagina 30

Gastos de explotacion

Locales y mantenimiento: adquisicién, alquiler, mejora y mantenimiento de espacios de oficina, servicios
publicos, alquiler o mantenimiento de equipos informaticos y licencias.

Comunicacion: gastos de comunicaciéon como teléfono, Internet, correo y franqueo.

Representacion y otros gastos de explotacion: atenciones oficiales, contribucién a la asociacién del
personal de la OMPI y otros gastos de explotacion.

Servicios conjuntos de las Naciones Unidas: asistencia médica, contribuciones a actividades
administrativas conjuntas dentro del sistema de las Naciones Unidas, actividades de las Naciones Unidas con
costos compartidos, Tribunal Administrativo.

También se incluyen todos los gastos comunes relacionados con actividades conjuntas con la OMPI o con
servicios efectivamente prestados por esta ultima en virtud del acuerdo entre la OMPI y la UPQOV.

Equipo y suministros
Mobiliario y equipo: compra de mobiliario y maquinas de oficina; equipo informatico (computadoras de
sobremesa y portatiles, impresoras, servidores, etc.); equipo para servicios de conferencias; equipo de

reproduccion; y equipo de transporte.

Suministros y materiales: papeleria y material de oficina, libros de la biblioteca, suscripciones a revistas y
publicaciones periddicas, uniformes y programas informaticos.

[Fin del Apéndice Il y del documento]
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