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ZUSATZLICHES SZENARIO (SZENARIO 4) FUR DIE UMSETZUNG DES STRATEGISCHEN
GESCHAFTSPLANS FUR 2026-2029

Vom Verbandsbiiro erstelltes Dokument

EINLEITUNG

1. Die Beratungsgruppe fir die Ressourcenstrategie der UPOV (CG-URS) hielt ihre zweite Sitzung am
18. Marz 2026 in Genf ab.

2. Die CG-URS vereinbarte, dass das Verbandsbiro ein viertes Haushaltsszenario zwischen den in
Dokument CG-URS/2/2 dargelegten Szenarien 2 und 3 entwickeln solle. Es wurde vereinbart, dass das neue
Szenario auf derselben Grundlage wie die vorherigen erstellt werden solle, wobei die Prioritdten an den
Strategischen Geschéaftsplan fir 2026—-2029 (Dokument C/59/14) geknipft seien. Im Rahmen des neuen
Szenarios vereinbarte die CG-URS, dass sich die Prioritaten der ersten Stufe auf die Erweiterung der UPOV-
Mitgliedschaft konzentrieren sollten, einschlief3lich der Entwicklung von Rechtsvorschriften, der Erteilung von
Anleitung und Unterstiitzung beim UPOV-Ubereinkommen und dessen Umsetzung sowie der Verstérkung der
Harmonisierung und Zusammenarbeit bei Priifungsprozessen.

3. Die CG-URS vereinbarte, dass die mit dem vierten Szenario verbundene Aufstockung des Haushalts in
einem stufenweisen Ansatz Gber einen Zeitraum von zwei Jahren ab 2027 umgesetzt werden solle.

4. Die CG-URS vereinbarte ferner, dass es wichtig sei, die Erérterungen tber Lésungen zur mittel- und
langfristigen finanziellen Nachhaltigkeit fortzusetzen.

5. Die Anlage dieses Dokuments enthalt das zusatzlich angeforderte Szenario (Szenario 4) fir die
Umsetzung des Strategischen Geschaftsplans 2026-2029 (Dokument C/59/14).
Hintergrunddokumente:

- UPOV-Ressourcenstrategie (URS) (Dokument C/59/16)
- Strategischer Geschaftsplan fir 2026—2029 (Dokument C/59/14)

[Anlage folgt]


https://www.upov.int/edocs/mdocs/upov/de/c_59/c_59_16.pdf
https://www.upov.int/edocs/mdocs/upov/de/c_59/c_59_14.pdf

ANLAGE

ZUSATZLICHES SZENARIO (SZENARIO 4) FUR DIE UMSETZUNG DES STRATEGISCHEN
GESCHAFTSPLAN 2026-2029 (SBP) (DOKUMENT C/59/14) UND DAMIT VERBUNDENE KOSTEN

1. Der vom Rat am 24. Oktober 2025 gebilligte SBP umreif3t die strategische Ausrichtung der UPOV und
bildet die Grundlage fiir die Ausarbeitung des Programms und Haushaltsplans fiir die Jahre 2026-2027 und
2028-2029. Der SBP soll sicherstellen, dass die UPOV weiterhin eine flihrende Rolle im Sortenschutz
einnimmt, einen Mehrwert flir ihre Mitglieder schafft und zur globalen Ernahrungssicherheit sowie zu
landwirtschaftlichen Innovationen beitragt.

2. Der SBP ermittelt flr jede strategische Saule spezifische erwartete Ergebnisse und
Risikobetrachtungen:

e Saule 1 konzentriert sich auf Fihrung, Engagement und die Gestaltung der Zukunft des Systems zum
Schutz von Pflanzenziichtungen durch eine enge Zusammenarbeit mit den UPOV-Mitgliedern und
Interessengruppen.

e Saule 2 starkt die Kommunikation, Anleitung, Schulung, Harmonisierung und technische
Zusammenarbeit, um die Umsetzung des UPOV-Systems und die Erweiterung der UPOV-
Mitgliedschaft zu unterstitzen.

e Saule 3 fordert hochwertige digitale Dienste und Datenbanken, darunter UPQOV e-PVP, um die
Effizienz und die Koordination innerhalb der UPOV zu verbessern.

3. Das folgende Haushaltsszenario mit den damit verbundenen Kosten wird in Ubereinstimmung mit den

Erwarteten Ergebnissen (ER) im Rahmen der strategischen Saulen und des Fundaments des SBP (vergleiche
Absatz 14 des SBP) dargelegt.

ER 1.1 Fihrung durch den Rat der UPOV und Arbeit der UPOV-Ausschiisse und anderen

Organe
ER1.2 Ausarbeitung von Rechtsvorschriften zum Sortenschutz gemaf der Akte von 1991
des UPOV-Ubereinkommens
ER 2.1 Verstarktes Bewusstsein fir die Rolle des UPOV-Systems
ER 2.2 Anleitung und Unterstiitzung beim UPOV-Ubereinkommen und dessen Umsetzung
ER 2.3 Verstarkte Harmonisierung und Zusammenarbeit bei Prifungen

ER 3.1 Entwicklung von UPQV e-PVP-Diensten
ER 4.1 Sicherstellung der finanziellen Nachhaltigkeit

ER 4.2 Ein Sekretariat, das Uber die erforderlichen Befugnisse und die richtigen
Ressourcen und Schulungen verfligt, um effizient, kooperativ und innovativ zu
arbeiten


https://www.upov.int/edocs/mdocs/upov/de/c_59/c_59_14.pdf
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SZENARIO 4 ,,EINGESCHRANKTE UMSETZUNG DES SBP“:
STRATEGISCHER FORTSCHRITT MIT GEZIELTEN KOMPROMISSEN

Fiihrung durch den UPOV-Rat und Arbeit der UPOV-Ausschiisse und anderen Organe

Die UPOV setzt ihre strategische Vision langsamer und weniger ambitioniert um und erreicht bis
zum Ende des SBP-Zeitraums 2026-2029 nicht die vollstdndige Vision eines modernen,
harmonisierten und weltweit anerkannten Sortenschutzsystems (PVP), das mit den Trends in den
Bereichen Technologie, Nachhaltigkeit und Interessengruppen im Einklang ist. Einige strategische
und kooperative Ambitionen bleiben in ihrem Umfang begrenzt.

Die UPOV kann sich nur teilweise in einer proaktiven globalen Fiihrungsrolle positionieren, in
der sie politische Erdrterungen sowohl innerhalb der UPOV als auch in anderen fir ihren Auftrag
mafgeblichen internationalen Organisationen férdert, da ihr die Ressourcen fiir die Durchflihrung von
Datenanalysen zur Ermittlung von Trends und wirkungsvollen MaRnahmen fehlen.

ER 1.2 Ausarbeitung von Rechtsvorschriften zum Sortenschutz geméB der Akte von 1991 des

ER 2.1

UPOV-Ubereinkommens

Umfassende legislative Unterstiitzung zur Beschleunigung der Erweiterung der Mitgliedschaft,
einschlieBlich Tatigkeiten im Bereich der Offentlichkeitsarbeit, die sich an maRgebliche nationale
Interessengruppen richten, um aufzuzeigen, wie die UPOV-Mitgliedschaft zur landwirtschaftlichen
Entwicklung beitragt und gleichzeitig nationale Entwicklungsziele unterstitzt. Um der wachsenden
Nachfrage nach legislativer Unterstiitzung beim Sortenschutz gerecht zu werden, ware die Einstellung
eines Rechtsexperten? (0,5 VZA?) erforderlich.

Die Zusammenarbeit mit kinftigen Mitgliedern vor Ort ist wesentlich, um politische Ziele und lokale
Gegebenheiten  vollstandig zu verstehen und die Zusammenarbeit mit politischen
Entscheidungstréagern und Interessengruppen zu férdern. Desktop-Analysen und virtueller Austausch
allein reichen nicht aus, um das Ausmalf} der fiir die Erreichung dieses Ziels erforderlichen effektiven
Unterstitzung zu leisten. Diese Ansatze fir die Umsetzung werden daher mit legislativer
Unterstlitzung vor Ort unter Beteiligung von UPOV-Mitarbeitern und Experten kombiniert, wofr
50.000 CHF an Nichtpersonalkosten erforderlich waren (derzeit sind keine Mittel daflir veranschlagt).

Verstéarktes Bewusstsein fiir die Rolle des UPOV-Systems

Die Offentlichkeitsarbeit und Kommunikation zur Stirkung der Legitimitit der UPOV werden
gestarkt, aber die mehrsprachige Erweiterung und die globale Prasenz werden aufgrund begrenzter
Ressourcen nicht vollstandig realisiert. Mittel fir minimale Verbesserungen der Website-Funktionen
werden auf 15.000 CHF geschéatzt (derzeit sind keine Mittel dafiir veranschlagt). Der Haushalt fiir
Wartung und Entwicklung der UPOV-Website betragt derzeit 21.000 CHF.

ER 2.2 Anleitung und Unterstiitzung beim UPOV-Ubereinkommen und dessen Umsetzung

Der Aufbau von Kapazitaten fiir die Umsetzung des Sortenschutzes (PVP) wird weiterhin aktiv
betrieben, jedoch mit weniger akademischen Partnerschaften und begrenztem Wissenstransfer. Die
Méglichkeiten zur Unterstitzung von Mitgliedern oder aufstrebenden Ziichtern sind eingeschrankt.

Die Fernlehrgangsprogramme der UPQOV bleiben unverandert, ohne Aktualisierungen der Inhalte
und/oder der Gestaltung. Das UPOV-Fihrungskrafteprogramm? kann nicht organisiert werden.

Begrenzte Starkung der Kapazitaten der Mitglieder bei der Umsetzung des Sortenschutzsystems
(30.000 CHF fur Veranstaltungen), was zu einem geringeren Wissenstransfer und weniger praktischer
Unterstitzung fuhrt. Derzeit sind keine Mittel dafir veranschlagt.

" Der Rechtsexperte wiirde sich auf Tatigkeiten gemal ER 1.2 konzentrieren, aber auch Aufgaben tibernehmen, die fur ER 1.1, 2.1 und
2.2 mafigeblich sind.

2VZA: Volizeitaquivalent
3 In der Vergangenheit wurde das Programm jahrlich durchgefiihrt und aus auReretatmaRigen Mitteln finanziert.
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Verstédrkte Harmonisierung und Zusammenarbeit bei Priifungen

Harmonisierung und Zusammenarbeit verbessern sich, einschliellich eines breiteren Austauschs
von DUS-Prifungsanleitung zur Unterstiitzung der Umsetzung des Sortenschutzes. Die Fortschritte
beim UPOV PRISMA Plus-Projekt* sind jedoch stark eingeschrankt.

Aktualisierungen der TG-Vorlage (Priifungsrichtlinienvorlage) fiir DUS-Priifungen und die
Zusammenarbeit, einschliellich der Unterstitzung der Technischen Arbeitsgruppen (TWP), kdnnen
unter Beteiligung der TWP durch eine Kombination aus virtuellen Mitteln und persénlicher
Anwesenheit erreicht werden. Die Entwicklung neuer Funktionen fir einzelne Behdrden, die nationale
und regionale Priifungsrichtlinien unter Verwendung von Anleitung von der UPOV ausarbeiten, wird
jedoch verschoben.

Fur die Aktualisierungen der TG-Vorlage sind zusatzliche 70.000 CHF erforderlich. Derzeit sind nur
37.500 CHF fir die Wartung veranschlagt. Um einen Teil des Bedarfs an technischer Unterstiitzung
zu decken, wére die Einstellung eines technischen Experten (0,5 VZA) erforderlich. Dariiber hinaus
waren weitere 25.000 CHF erforderlich, um UPQOV-Mitarbeitern die Bereitstellung von technischer
Unterstitzung vor Ort zu ermdglichen.

Entwicklung von UPOYV e-PVP-Diensten

Digitale Instrumente und Datenbanken sind weiterhin funktionsfahig, werden jedoch nicht
verbessert durch wichtige neue Funktionen entsprechend dem technologischen Fortschritt. Fur das
DUS-Austauschmodul, PLUTO und UPOV PRISMA werden vorwiegend nur noch
Wartungsmafinahmen durchgefihrt.

UPOV PRISMA muss gewartet werden, wofur derzeit 77.500 CHF veranschlagt sind. Es wird keine
zusatzliche Summe fur Entwicklung, Tests und Projektmanagement sowie fur Werbung und
Schulungen, einschliellich Dienstreisen, bereitgestellt.

Die Wartung des UPQOV e-PVP-Verwaltungsmoduls hangt vollstandig von auleretatmafligen Mitteln
ab. Es werden keine weiteren Behorden aus den Mitteln des UPOV-Haushalts aufgenommen.

Die rudimentare Wartung des UPOV e-PVP-Moduls fir DUS-Austausch wirde 35.000 CHF erfordern
(derzeit nicht im regularen Haushalt veranschlagt®), was nur kritische Sicherheitspatches abdecken
wilrde. Die Reaktionszeiten wurden sich verlangsamen, die Zuverlassigkeit des Systems kdnnte
beeintrachtigt werden, und es wirden keine neuen Funktionen fir den Austausch von DUS-Verfahren
und Qualitdtsmanagementsystemen umgesetzt werden.

Die PLUTO-Datenbank wird gewartet (derzeit mit 40.000 CHF veranschlagt). Weitere Verbesserungen
der Benutzerfreundlichkeit der Suchoberflache und der Datenbeitrage sind nicht méglich.

Sicherstellung der finanziellen Nachhaltigkeit

Die finanzielle Lage verbessert sich leicht, so dass die UPOV Fortschritte bei der Umsetzung des
SBP 2026-2029 erzielen kann, insbesondere bei ER 1.1, ER 1.2, ER 2.2 und ER 2.3. Viele der im
Rahmen der Zukunftsanalyse ermittelten strategischen und wichtigsten Initiativen werden jedoch
verschoben oder gestrichen.

Ein Sekretariat, das iiber die erforderlichen Befugnisse und die richtigen Ressourcen und
Schulungen verfiigt, um effizient, kooperativ und innovativ zu arbeiten

Die UPQV starkt ergebnisorientiertes Management (RBM) und halt sich bei ihrer Tatigkeit an die
Haushaltsdisziplin und eine umsichtige Finanzverwaltung.

4 Ziel des Projekts ist es, gemeinsame Kerninformationen zu ermitteln, um die Einreichung von Antragen zu rationalisieren und die weitere
Harmonisierung und Zusammenarbeit bei Priifungen zu erleichtern.

5 Derzeit wird die Wartung des Verwaltungsmoduls und des DUS-Austauschmoduls nicht aus dem reguléaren Haushalt der UPOV
finanziert, sondern aus aulReretatmaRigen Mitteln.
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o Die Geschéftskontinuitat ist beeintrachtigt. Die Personalausstattung ist unzureichend und nicht
vollstéandig auf die strategischen Erfordernisse ausgerichtet.

o Die UPOV profitiert von nahtlosen WIPO-Dienstleistungen. Der zusatzliche Finanzierungsbedarf

belduft sich auf 368.054 CHF.

Beschreibung

1.1 Fihrung durch den Ratder UPOV und Arbeit der UPOV-
Ausschiisse und anderen Organe

Zwischensumme

1.2 Ausarbeitung von Rechtsvorschriften zum Sortenschutz
gemahl der Akte von 1991 des UPOV-Ubereinkommens

Umfassende legislative Unterstiitzung
Unterstiitzung fiir kiinftige Mitglieder

Zwischensumme
2.1 Verstirktes Bewusstsein fiir die Rolle des UPOV-Systems

Minimale Verbessserung der Website-Funktionen, Inhalte und Prdsenz
in sozialen Medien

Zwischensumme
2.2 Anleitung und Unterstiizung beim UPOV-Ubereinkommen
und dessen Umsetzung

Begrenzte Starkung der Kapazitaten der Mitglieder bei der Umsetzung
des Sortenschutzsystems

Zwischensumme

2.3 Verstirkte Harmonisierung und Zusammenarbeit bei
Priifungen

TG -Vorlage (Aktualisierungen und technischer Experte) und
Teilnahme an TWP

Zwischensumme

3.1 Entwicklung von e-PVP-Diensten
DUS-Austauschmodul (rudimentére Wartung)

Zwischensumme
4.1 Sicherstellung der finanziellen Nachhalltig keit
Zwischensumme

4.2 Ein Sekretariat, das iiber die erforderlichen Befugnisse und
die richtigen Ressourcen und Schulungen verfiigt, um effizient,
kooperativ und innovativ zu arbeiten

WIPQ-Dienstleistungen

Zwischensumme
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[Ende der Anlage und des Dokuments]
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